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Mensaje del

oresidente

A nombre de los Directorios de Voy Santiago SpA,

Voy Santiago 14 S.A. y Voy Santiago 15 S.A., presento

la Memoria Corporativa y los Estados Financieros
consolidados correspondientes al ejercicio 2025, afio
marcado por inversiones superiores a USD 100 millones e
ingresos consolidados por USD 130 millones. En una etapa
de fuerte despliegue, anticipamos decisiones estratégicas
e invertimos en capacidades operativas para resguardar

la continuidad del servicio y sostener altos niveles de
desempefio en un entorno especialmente competitivo.

Este punto de inflexiédn confirmé nuestra capacidad
para ejecutar un proyecto de largo plazo bajo contratos
de 14 afos, con una visidn que se extiende hasta 2040
y que exige disciplina financiera, solidez operacional y
consistencia institucional.

Esa competencia se puso a prueba con el inicio de
operaciones de las Unidades de Negocio 14 y 15 del
sistema RED —Voy Santiago 14 y Voy Santiago 15,
respectivamente—: Fue una expansion con alta exigencia
técnica que significo implementar, en paralelo, dos
plataformas operativas de gran envergadura.

En ese contexto, incorporamos 575 buses eléctricos y
habilitamos seis electroterminales con mds de 124.000 m?
de infraestructura y una capacidad instalada de 18,78 MW,
consoliddndonos como el mayor operador de transporte
publico eléctrico de Chile y de la Regidn. Esta nueva

escala nos ha exigido administrar infraestructura critica,
integrar tecnologia avanzada, desarrollar capacidades
especializadas y responder a crecientes exigencias en
sostenibilidad, eficiencia y trazabilidad.

La transicidn hacia una matriz eléctrica de gran magnitud
requirié adecuaciones profundas, pero también generd
resultados concretos: una reduccién aproximada de 4 mil
toneladas de CO; al afio y una disminucion de 130.606kg
en emisiones de material particulado. Estos avances
fortalecen nuestra propuesta de valor ante la autoridad
y la ciudadania, y aportan solidez a nuestra relacién con
actores financieros que priorizan criterios ambientales,
sociales y de gobernanza de largo plazo.

Sin embargo, el desafio mas complejo fue el factor humano.
En un mercado laboral de conductores cercano al pleno
empleo y con restricciones administrativas y burocraticas
gue demoran el otorgamiento de licencias profesionales,
logramos conformar en pocos meses la dotacion minima
necesaria para poner en marcha las dos nuevas empresas,
cerrando el ejercicio 2025 con un equipo total superior a

las 3.800 personas. En medio de este escenario exigente,
mantuvimos ademads nuestro sello de incorporar mujeres a la
operacion, alcanzando un 27% de conductoras, el nivel mas
alto de toda la industria de transporte publico. Con orgullo
puedo afirmar que este trabajo, impulsado desde los inicios
de Voy Santiago, fue ampliamente reconocido durante 2025
a nivel nacional e internacional, a través de distinciones que
valoraron nuestro aporte en equidad de género, desarrollo
de talento e inclusion en una industria histéricamente
masculinizada.

Con la misma mirada transformadora, ha sido clave la
incorporacidn progresiva de nuevas tecnologias en nuestros
procesos internos, incluyendo herramientas de inteligencia
artificial que fortalecen la eficiencia, la trazabilidad y la
capacidad de respuesta. Este desarrollo se proyecta con una
vision mas amplia, gracias a nuestra presencia en otros paises
de la regidn, lo que nos permite compartir aprendizajes y
seguir elevando nuestros niveles de desempefio.



En 2025 reafirmamos nuestra posicién como actor
relevante del sistema de transporte publico de la
capital. Para la autoridad, demostramos confiabilidad
y cumplimiento. Para el sector financiero, disciplina
de inversidn y solidez en la ejecucion. Para nuestros
equipos, que el crecimiento puede avanzar de la mano
con cultura y propdsito.

Hoy somos una organizaciéon mas sélida, con

mayor profundidad operativa y madurez
institucional. Estamos preparados para sostener con
responsabilidad y visién un proyecto de largo plazo al
servicio de las personas, la ciudad y de todos quienes
confian en nuestra gestion.

Agradezco sinceramente a nuestros conductores
y conductoras, equipos técnicos, areas de apoyo,
plana ejecutiva, directores y directoras por su
compromiso y profesionalismo. Extiendo también
este reconocimiento a los representantes de los
trabajadores, cuya disposicion al didlogo fue clave
para acompafiar este proceso.

El verdadero desafio comienza ahora: sostener con
excelencia lo construido y proyectarlo con consistencia
hasta 2040. Ese es el compromiso que orientara cada
una de nuestras decisiones.

Carlos Rios Velilla
Presidente del Directorio
Voy Santiago
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Voy Santiago SpA

Nuestra Empreso

INFORMACION CORPORATIVA

Razdn Social
Voy Santiago SpA

RUT
77.166.811-9

Domicilio legal
Avenida Del Valle N°787, oficina 301, comuna de Huechuraba, Regién
Metropolitana de Santiago.

Sitio web
www.voysantiago.cl

Documentos Constitutivos y Término de la Sociedad

Voy Santiago SpA se constituyé como sociedad por acciones por escritura publica
de fecha 11.06.2020 en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin
Urrejola y cuyo extracto se inscribio a Fojas 36.882 N2 17.708 afio 2020 en
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago y publicé

en el Diario Oficial con fecha 20.06.2020, siendo su giro principal la prestacion
de servicios de transporte publico de pasajeros y cualquier actividad conexa al
objeto social.

Con fecha 01 de noviembre de 2021 la Sociedad comenzé la prestacion de
servicios de transporte publico de pasajeros, asociados a la Unidad de Negocio
Nro. 4 del Sistema de Transporte Publico RED.

Oficinas

Voy Santiago SpA desarrolla sus actividades en lugares denominados Unidades
Auténomas, en las cuales se ejecutan tareas administrativas y operativas. Estas
Unidades Auténomas funcionan en las siguientes direcciones:

Nombre Direccion Comuna

Lo Espejo Lo Espejo N° 3036 San Bernardo
Mujica Miguel Mujica N° 11396 La Florida
Rinconada de Nos Rinconada de Nos N° 6 San Bernardo
La Vara Camino La Vara N° 2930 San Bernardo




PROPIEDAD Y CONTROL

Accionistas

Los accionistas de Voy Santiago SpA
son Global Public Service S.A., con
9.167 acciones y Staton Place Limited
S.A., con 833 acciones.

Controladores

De acuerdo a lo establecido en el
Titulo XV de la Ley 18.045, la sociedad
accionista controladora de Voy
Santiago SpA es Global Public Service
S.A., la cual se constituyd en Panama
con Rut de Inversionista Chileno N°
59.166.770-K.

GOBIERNO CORPORATIVO

Directorio

Presidente

Carlos Rios Velilla

CIE: 21.922.672-1

Economista, Universidad de los Andes,
Santa Fe de Bogotd, Colombia.
Doctor en Economia del Desarrollo,
Escuela de Altos Estudios en Ciencias
Sociales, E.H.E.S.S. Paris.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025

Director

Javier Rios Velilla

CIE: 15.251.630

Ingeniero Civil, Universidad Nacional
de Medellin, Colombia.

Master en Economia, Universidad de
Los Andes, Colombia.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025

Director

Carlos Ibarcena Valdivia

PAS N2 5711453

Administrador y Mdaster en
Administracion de Empresas,
Universidad Catolica, Santa Maria,
Perd. Programa en Administracion,
Universidad de Piura, Peru.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 28 de abril de 2023.

Director

José Manuel Ferrer Fernandez

CIE: 14.657.095-K

Economista, Georgetown University,
MBA, The Wharton School, University
Of Pennsylvania, EE.UU.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 28 de abril de 2023.

Directora

Ana Lya Uriarte Rodriguez

Cl: 7.515.870-K

Abogada, Universidad de Chile, Chile
Elegida en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025
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Voy Santiago 14 S.A

Nuestra Empreso

INFORMACION CORPORATIVA

Razén Social
Voy Santiago 14 S.A.

RUT
77.988.788-K

Domicilio legal

Avenida Del Valle N°787, oficina 301, comuna de Huechuraba, Region
Metropolitana de Santiago.

Sitio web

www.voy14.cl

Documentos Constitutivos y Término de la Sociedad

Voy Santiago 14 S.A. se constituyé como sociedad andnima por escritura publica
de fecha 18 de noviembre de 2024 en la Notaria de Santiago de don Alvaro
Gonzalez Salinas y cuyo extracto se inscribio a fojas 99.775 N2 39.952 afio 2024
en Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago y se
publicé en el Diario Oficial con fecha 25 de noviembre de 2024, siendo su giro
exclusivo la prestacién de servicios del servicio publico de transporte urbano
remunerado de pasajeros mediante buses en el sistema de transporte publico
Metropolitano, asi como la prestacién de las demas actividades conexas al
contrato de concesidn de uso de vias.

Con fecha 17 de mayo de 2025 la Sociedad comenzd la prestacion de servicios
de transporte publico de pasajeros, asociados a la Unidad de Servicio N°14 del
Sistema de Transporte Publico Red Movilidad.

Oficinas

Voy Santiago 14 S.A. desarrolla sus actividades en lugares denominados
Unidades Autonomas, en las cuales se ejecutan tareas administrativas y
operativas. Estas Unidades Autdnomas funcionan en las siguientes direcciones:

Nombre Direccion Comuna
El Conquistador 5 Poniente N° 01601 Maipu
Las Perdices Las Perdices N° 6400 La Florida

10



PROPIEDAD Y CONTROL

Accionistas

Los accionistas de Voy Santiago 14

S.A. son Voy Santiago SpA con 5.200.
acciones, Corporacion Beziers SAC, con
400 acciones y Global Public Services
S.A. (Chile) con 4400 acciones.

Controladores

De acuerdo a lo establecido en el
Titulo XV de la Ley 18.045, la sociedad
accionista controladora de Voy
Santiago 14 S.A. es Voy Santiago SpA.

GOBIERNO CORPORATIVO

Directorio

Presidente

Carlos Rios Velilla

CIE: 21.922.672-1

Economista, Universidad de los Andes,
Santa Fe de Bogota, Colombia.
Doctor en Economia del Desarrollo,
Escuela de Altos Estudios en Ciencias
Sociales, E.H.E.S.S. Paris.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025

Director

Javier Rios Velilla

CIE: 15.251.630

Ingeniero Civil, Universidad Nacional
de Medellin, Colombia.

Master en Economia, Universidad de
Los Andes, Colombia.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025

Directora

Maria Teresa Cremaschi Moure
Cl: 6.974.786-8

Abogada, Universidad de Gabriela
Mistral, Chile

Elegida en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025
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Voy Santiago 15 S.A.

Nuestra Empreso

INFORMACION CORPORATIVA

Razén Social
Voy Santiago 15 S.A.

RUT
77.988.784-7

Domicilio legal

Avenida Del Valle N°787, oficina 301, comuna de Huechuraba, Region
Metropolitana de Santiago.

Sitio web
https://voy15.cl/

Documentos Constitutivos y Término de la Sociedad

Voy Santiago 15 S.A. se constituyé como sociedad andnima por escritura publica
de fecha 18 de noviembre de 2024 en la Notaria de Santiago de don Alvaro
Gonzalez Salinas y cuyo extracto se inscribio a fojas 99.774 N2 39.951 afio 2024
en Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago y se
publicé en el Diario Oficial con fecha 25 de noviembre de 2024, siendo su giro
exclusivo la prestacién de servicios del servicio publico de transporte urbano
remunerado de pasajeros mediante buses en el sistema de transporte publico
Metropolitano, asi como la prestacién de las demas actividades conexas al
contrato de concesidn de uso de vias.

Con fecha 30 de agosto de 2025 la Sociedad comenzo la prestacion de servicios
de transporte publico de pasajeros, asociados a la Unidad de Servicio N°15 del
Sistema de Transporte Publico Red Movilidad.

Oficinas

Voy Santiago 15 S.A. desarrolla sus actividades en lugares denominados
Unidades Autonomas, en las cuales se ejecutan tareas administrativas y
operativas. Estas Unidades Autdnomas funcionan en las siguientes direcciones:

Nombre Direccién Comuna
Rio Claro Rio Claro N°701 Pefialolén
La Estrella La Estrella N° 1427 Cerro Navia
Diego Portales Diego Portales N° 1714 La Florida
Enea J. Manuel Guzmdn N° 1343 Pudahuel
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PROPIEDAD Y CONTROL

Accionistas

Los accionistas de Voy Santiago 15

S.A. son Voy Santiago SpA con 5.200.
acciones, Corporacion Beziers SAC, con
400 acciones y Global Public Services
S.A. (Chile) con 4400 acciones.

Controladores

De acuerdo a lo establecido en el
Titulo XV de la Ley 18.045, la sociedad
accionista controladora de Voy
Santiago 15 es Voy Santiago SpA.

GOBIERNO CORPORATIVO

Directorio

Presidente

Carlos Rios Velilla

CIE: 21.922.672-1

Economista, Universidad de los Andes,
Santa Fe de Bogota, Colombia.
Doctor en Economia del Desarrollo,
Escuela de Altos Estudios en Ciencias
Sociales, E.H.E.S.S. Paris.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025

Director

Javier Rios Velilla

CIE: 15.251.630

Ingeniero Civil, Universidad Nacional
de Medellin, Colombia.

Master en Economia, Universidad de
Los Andes, Colombia.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025

Director

Carlos Ibarcena Valdivia

PAS N2 5711453

Administrador y Master en
Administracion de Empresas,
Universidad Catdlica, Santa Maria,
Perd. Programa en Administracion,
Universidad de Piura, Peru.

Elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas del 23 de abril de 2025.
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La vocacidn de servicio es el sello de
nuestro trayecto y lo que nos inspira

a conectar
personas, lugares y caminos.

72\
Q

[ [ I 4
iIsion:
o
Avanzar hacia la excelencia para
brindar a nuestros usuarios y

usuarias la mejor experiencia
de viaje.

Valores

Colaboracion

para superar nuestros desafios.

Compromiso

para entregar toda nuestra energia y
talento.

Respeto

a la diversidad de nuestra sociedad.

Seguridad

para cuidarnos y cuidarte.

Innovacion

para ser los mejores.



Equipo
Ejecutivo

1. Gerente General
Andrés Fernando Cortés Jaramillo
CIE: 28.720.606-2

Ingeniero Civil Industrial, Universidad
Libre de Colombia, Colombia.

5. Gerente de Planificacién y Centro
de Operacion de Flota (COF)

Alvaro Saavedra Fuentealba
Cl: 10.053.163-1

Ingeniero Comercial, Universidad de
Concepcidn, Chile.
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2. Gerente de Administracion y
Finanzas

Marco Javier Sanchez Mejia
CIE: 29.011.135-8

Economista, Universidad De Los Andes,
Colombia.

6. Gerente de Mantenimiento
Jairo Rico Reigozo
CIE: 22.288.747-K

Ingeniero Mecanico, Universidad
Santiago de Cali, Colombia.
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3. Gerenta de Personas
Angelain Merino Vidangossy
Cl: 13.926.288-3

Administradora Publica, Universidad
de Chile.

7. Contralor
Julio Allel Facusse
Cl: 8.454.192-3

Contador Publico y Auditor,
Universidad de Santiago de Chile.
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4. Gerente de Asuntos Legales
Jorge Garcés Garay

Cl: 12.536.487-K

Abogado, Universidad de Chile.
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Nuestra tcmpresa

® Primeros logros

Voy Santiago SpA nacié en 2020, como resultado de mas de
20 afios de experiencia en la industria de la movilidad en
Latinoamérica. En Chile, comenzamos prestando servicios

a concesionarios del Sistema RED de Transporte Publico de
Santiago.

Luego de un aio de operacion y con excelentes resultados
en indicadores de regularidad y frecuencia, en noviembre
de 2021 dimos un paso clave: nos incorporamos
oficialmente al sistema como operadores de la Unidad
N°4. Esto nos significé el gran desafio de conectar comunas
tan diversas y distantes como Pudahuel, Lo Barnechea,

La Reina, Penalolén y Las Condes, entre otras. En esos
momentos, operdbamos 41 servicios, recorriamos 120 mil
kildmetros mensualmente, transitdbamos por 29 comunas
y moviamos a mas de seis millones de personas cada mes.

» Desarrollos organizacionales

Estos logros fueron posibles gracias a un cambio profundo
en nuestra estructura organizacional. Transformamos los
antiguos depdsitos de buses en unidades autéonomas,
fortalecimos el liderazgo interno, fomentamos el trabajo

en equipo y promovimos una comunicaciéon mas fluida,
siempre respetando la identidad y dinamica propias de cada
unidad.

El desafio era importante: requeriamos equipos
independientes, pero a la vez una compafiia cohesionada.
Por eso trabajamos en la construccién de una hoja de ruta
comun, definiendo nuestra Vision, Mision y Valores. Asi

fue como la vocacién de servicio se convirtié en uno de
nuestros pilares: conectar personas, lugares y realidades,
con el firme propdsito de entregar un buen servicio y
proyectarnos como una de las empresas lideres del sistema.

Paralelamente, impulsamos buenas practicas laborales,
fortalecimos la capacitacion de nuestros equipos y
sumamos 355 buses estandar RED, cuya tecnologia aporté
comodidad y seguridad, mientras que sus bajas emisiones
eran un aporte al cuidado del medio ambiente.



® Nuestro rol en la crisis sanitaria

Mientras escribiamos nuestra propia historia, el pais y

el mundo enfrentaban una crisis sin precedentes. Aln
sentiamos las secuelas del estallido social de 2019, cuando
llegd la pandemia y todo cambid. En 2020y 2021, la
incertidumbre y el miedo se instalaron en la vida diaria.

La ciudad se detenia, pero nosotros no. Con compromiso,
profesionalismo y responsabilidad, nuestro equipo mantuvo
en movimiento a Santiago, permitiendo que miles de
personas pudieran seguir trasladandose.

23

A pesar de las dificultades, tanto durante el estallido
social como en el primer afio de pandemia, fuimos
reconocidos por la autoridad como la empresa con los
mejores indicadores de Frecuencia y Regularidad del
ultimo trimestre de 2021. Ese mismo afo, la Direccion de
Transporte Publico Metropolitano nos destacd como la
operadora con mayor satisfaccion de usuarios en todo el
sistema.



= Crecimiento constante

En 2022 ampliamos nuestras
operaciones a 53 servicios. Durante
ese afio recorrimos 36 millones de
kilémetros, cruzamos 37 comunas y
transportamos mensualmente a mas
de siete millones de personas con una
flota de mds de 1.000 buses. Octubre
de 2022 marco otro hito importante:
comenzamos a operar en la Zona G,
llevando buses estandar RED al sur

de la capital. Asi llegamos a comunas
como San Bernardo, La Florida, La
Cisterna, El Bosque, La Pintana y
Puente Alto, garantizando a mas de
220 mil nuevos usuarios un servicio de
calidad, seguro y cdmodo.

* Renovacion de operaciones e
hitos en servicios

Durante el primer semestre de 2023
realizamos una transicion de nuestros
servicios, finalizando la operacion

de aquellos que conectaban a
comunas del suroriente de la capital
con Quilicura, para dar paso en la
segunda mitad del afio a una histérica
extension de nuestras operaciones
hacia El Romeral y Padre Hurtado,
marcando este ultimo el primer
servicio de RED Movilidad fuera

del radio urbano de la provincia de
Santiago.

En el mes de agosto y consistente
con nuestra opcioén por impulsar

la inclusién femenina, pusimos en
marcha el Servicio 286, el primero
en Chile y América Latina conducido
preferentemente por mujeres.

Junto con nuestra vocacion por
incentivar las buenas practicas laborales
y fomentar las capacitaciones en
nuestros conductores y conductoras,
durante el afio se incorporaron 153
nuevos buses estandar RED, cuya
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tecnologia brinda comodidad y
seguridad a los pasajeros, ademas

de contribuir con el cuidado del
medio ambiente por su bajo nivel

de gases contaminantes. Otro de los
hitos del afio en cuanto a nuestro
servicio fue la positiva respuesta que
dimos a la organizacion de los Juegos
Panamericanos y Parapanamericanos
Santiago 2023, quienes solicitaron
apoyo a Voy Santiago para trasladar
a los competidores a los recintos de
competencia.

Al cierre del periodo 2023, casi 2.000
personas formaban parte de Voy
Santiago, un grupo humano diverso
y comprometido por entregar un
servicio con altos estandares de
calidad para sus usuarios y usuarias.



® 2024, un aio de
transformacion profunda para
Voy Santiago.

El 2024 estuvo marcado por un
crecimiento sostenido y decisiones
estratégicas que aceleraron nuestra
evolucién hacia un modelo de
transporte limpio, inteligente y
comprometido con las personas y con la
ciudad que habitamos. La modernizacién
de nuestra flota, la incorporacién de
tecnologia de punta y la implementacion
de innovaciones tanto operacionales
como culturales reflejan no solo nuestro
compromiso con un transporte publico
limpio, eficiente, inclusivo y sustentable,
sino también nuestra determinacion

por liderar los cambios que hoy estan
redefiniendo la movilidad urbana.

Fue asi como dimos un paso firme en
la expansion de nuestra flota eléctrica,
acelerando la transicion hacia un
transporte sostenible y moderno.

En enero incorporamos 214 nuevos
buses eléctricos, a los que se sumaron
35 unidades en marzo, fortaleciendo
significativamente la operacion de los
servicios G32 y 228. Esta renovacion
nos permitié mejorar la cobertura

en la comuna de San Bernardo y
optimizar la conectividad en el sector
sur de Santiago, demostrando que la
electromovilidad ya no es solo una
promesa de futuro, sino una realidad
que estamos haciendo posible hoy.

Otro de los desafios mas
transformadores del afio fue la
puesta en marcha de los dos nuevos
electroterminales del Sistema de
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Transporte Publico de Santiago,
disefiados para operar con tecnologia
100% eléctrica. Esta iniciativa nos
posiciona a la vanguardia de la
industria, marcando un antes y un
después en la forma en que concebimos
el transporte urbano. Es un logro

gue no solo representa un avance en
sustentabilidad, sino también un cambio
tecnoldgico profundo que proyecta a
Voy Santiago como un actor clave en la
movilidad del futuro.

El primero de ellos, La Vara ubicado en
la comuna de San Bernardo es el primer
electroterminal en Chile proyectado y
construido para operar exclusivamente
con tecnologia eléctrica. Con mas de
19.000 m? y equipado con 30 cargadores
eléctricos, desde sus instalaciones salen
diariamente 107 buses que recorren

4 comunas del sector sur, entregando
conectividad a mas de 480 mil personas
cada mes. Rinconada de Nos es
nuestro segundo electroterminal, cuyos
28.000 m? de superficie se encuentran
operativos desde fines del primer
semestre, beneficiando mensualmente
a mas de 450 mil vecinos y vecinas del
Gran Santiago.

Como parte de nuestra vision de
crecimiento sostenido y mejora
continua, en 2024 dimos un paso
decisivo en la consolidacion de Voy
Santiago como uno de los principales
operadores del sistema de transporte
publico del continente. En septiembre
nos adjudicamos las Unidades 14 y 15,
las que operaran en siete comunas de
la Regién Metropolitana, beneficiando
a mas de siete millones de personas
con un servicio moderno, eficiente

y sustentable. Este hito se formalizd

en diciembre con la firma de los
contratos de adjudicaciéon, marcando
un nuevo capitulo en nuestra historia y
proyectando una operacién robusta, al
proyectar una flota mayor a 1.200 buses
que recorreran mas de 42 millones de
kildmetros anuales.
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La materializacion de este gran logro no es fruto del azar,
sino la consecuencia directa de un trabajo riguroso y
articulado, de una vision clara y sostenida en el tiempo,
y del compromiso inquebrantable de nuestros equipos,
guiados por la firme conviccidn de seguir siendo parte
del sistema de transporte publico mas avanzado del
continente.

Estos avances fueron acompafiados por una gestion
organizacional coherente con nuestros valores. En abril
publicamos un nuevo Cédigo de Etica, el cual refuerza
nuestra cultura de integridad a través de lineamientos
claros y con la habilitacion de canales expeditos para
reportar conductas contrarias a los valores de Voy
Santiago. Ademas, lanzamos nuestra Politica de Diversidad
e Inclusion, reafirmando el compromiso con un entorno
laboral justo y libre de discriminacién por género, etnia,
nacionalidad, orientacion sexual, edad o condicidn fisica.
La equidad de género volvio a ser protagonista en octubre,
al conmemorar el primer afio del servicio 286, operado
mayoritariamente por mujeres y al firmar junto al DTPM

y Sernameg una carta compromiso por la conciliacion
laboral, familiar y personal con enfoque de género. Al
mes siguiente, lanzamos el bus del “Respeto y la Igualdad”,
una iniciativa para visibilizar y erradicar la violencia

contra la mujer, en el marco del Dia Internacional de su
eliminacién que se conmemora cada 25 de noviembre.
Nuestro foco en sostenibilidad también fue reconocido en
2024, al convertirnos en la primera empresa del sistema
RED Movilidad en obtener la certificacidén 1ISO 50001:2018,
gue acredita nuestra eficiencia energética y compromiso
con la mejora continua.

Durante el ultimo trimestre, celebramos el primer
aniversario del servicio 135, que ha permitido conectar

a miles de vecinos y vecinas de Padre Hurtado con el
centro de Santiago, reforzando nuestra mision de acercar
oportunidades a mas comunidades.

Todo lo realizado nos permite cerrar el afio operando
30 servicios con una flota cercana a los 470 buses,
recorriendo mas de 28 millones de kilometros en 18
comunas y transportando mensualmente a mas de 7
millones de personas.

Nada de esto seria posible sin el compromiso de un equipo
humano diverso, profesional y apasionado por entregar

un servicio con altos estandares de calidad, seguridad y
respeto.



® 2025: El afo del gran
despliegue operacional

El 2025 quedara registrado como uno
de los periodos mas desafiantes y, al
mismo tiempo, mas significativos en la
historia de Voy Santiago. Fue el afio en
gue la compafiia demostro su capacidad
para crecer, adaptarse y responder

con solidez al relevante proceso de
modernizacion del transporte publico
de la capital. Tras la licitacién convocada
por la autoridad ministerial en 2024,

el Sistema Red Movilidad incorporé a

la flota existente de 7.600 buses, mas
de 1.340 nuevas maquinas eléctricas;
se pusieron en marcha cinco unidades
operativas, y entraron en vigencia
contratos de operacion de largo plazo
gue redefinieron el horizonte de la
industria para los proximos 14 afios.

En este contexto, Voy Santiago se
adjudico las Unidades de Negocio 14
y 15, asumiendo el desafio de sumar a
su operacion a otras 14 comunas de la
Regidon Metropolitana y beneficiando
a mas de siete millones de personas.
Con una flota de 1.312 buses, estas
Unidades recorrieron mas de 17

millones de kilémetros en el afio por
ejes urbanos claves como Pajaritos, San
Pablo, Cristébal Colon, Grecia, Avenida
Matta, Irarrazaval, Vitacura, Providencia
y la Alameda Bernardo O’Higgins.

Sin embargo, la puesta en marcha

de estas nuevas compaiiias implicé

un despliegue de enorme magnitud.

El hito central fue el inicio de los
servicios en El Conquistador, ubicado
en la comuna de Maipu. Con mas

de 80 mil metros cuadrados, este
electroterminal es el mas grande de
Latinoamérica y su toma de posesién
en el mes de mayo, marcé el comienzo

de las operaciones de Voy Santiago 14.

Para cumplir en fondo y forma lo
comprometido en las bases de licitacion,
el objetivo prioritario fue conformar
el equipo de mas de 900 conductores
y conductoras. Ello exigié un esfuerzo
extraordinario. Con plazos muy
estrechos y en un mercado laboral
cercano al pleno empleo, la Gerencia
de Personas desplegd un trabajo
innovador y altamente planificado,
anticipando escenarios y ajustando
permanentemente sus estrategias.
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Para ello, se habilitaron puntos de
reclutamiento en distintos sectores de
la ciudad —especialmente cerca de
los terminales y de las zonas donde
vivian los potenciales postulantes— y
se implementaron robustas campaiias
informativas, mientras se contactaba
masivamente al futuro personal de
conduccién.

Pero la tarea no termind ahi. A partir de
ese momento comenzo una segunda
etapa igualmente exigente, que incluyd
la formalizacion de mds de mil contratos
de trabajo y todas las gestiones
administrativas asociadas a los nuevos
ingresos, asi como su capacitacion para
operar los nuevos buses y servicios.

Una vez iniciadas las operaciones, el foco
se traslado a consolidar los equipos en
terreno, acompafiando a los conductores
y conductoras en su proceso de induccién,
adaptacion y su permanencia en la
compaifiia, a través de un detallado y
masivo material informativo creado
especialmente para esta etapa.
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Con el arribo al terminal El Conquistador,
surgio la urgente necesidad de habilitar

la infraestructura y preparar la flota

de buses heredada del operador

anterior. En este proceso, el equipo de
Mantenimiento cumplié un rol clave para
asegurar que cada maquina cumpliera

con los estandares técnicos exigidos. Fue
necesario recepcionar, revisar y dejar
operativos 355 buses del afio 2020 en

un plazo extremadamente acotado. La
recepcion técnica de esta flota se realizé en
apenas 10 horas, con equipos previamente
capacitados para inspeccionar

cada vehiculo, mientras el personal
administrativo registraba los hallazgos
mediante un programa especialmente
disefado para este proceso.

Cada bus debia cumplir con las
exigencias contractuales de la
autoridad, incluyendo la regularizacién
de mantenimiento preventivo; las

certificaciones vigentes; inspecciones del
Directorio de Transportes Metropolitano
(DTPM) y su respectiva revision técnica.
Esto implico un analisis exhaustivo

de cada maquina, identificando y
corrigiendo multiples aspectos técnicos
en una flota que acumulaba cinco

afios de circulaciéon y que, en muchos
casos, presentaba condiciones que
requerian importantes trabajos de
acondicionamiento.

Conscientes de la magnitud de esta
tarea, los equipos de Mantenimiento
se anticiparon al proceso. A partir de la
informacién disponible sobre el estado
de los buses, meses antes sostuvieron
reuniones con los representantes

de los fabricantes para coordinar

el soporte técnico necesario. Esta
planificacidon permitié asegurar la
disponibilidad de repuestos, asistencia
especializada y acompafiamiento
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técnico durante las etapas mas criticas
de preparacion de la flota.

En paralelo, se adecué la operacion

del sistema eléctrico del terminal El
Conquistador, que cuenta con 57
cargadores instalados en estructura
aérea a 3,5 metros de altura y operados
mediante una plataforma de control
centralizada, con una potencia instalada
de 8,8 MW. La preparacion anticipada
de los equipos permitio asegurar

una puesta en marcha eficiente del
sistema de carga desde el primer dia de
operacion.

La experiencia adquirida durante este
proceso fue clave para enfrentar la
posterior incorporacion de nueva flota
destinada a las Unidades 14 y 15. Entre
agosto y septiembre de 2025 se recibieron
99 buses articulados diésel y 372
eléctricos nuevos. Su recepcion técnica
y alistamiento se realizé en coordinacion
con sus fabricantes, asegurando que
cumplieran con las certificaciones
requeridas antes de la operacion.

Si bien la puesta en marcha del terminal
Las Perdices de Voy Santiago 14 y de Rio
Claro; La Estrella; Enea y Diego Portales
de Voy Santiago 15 se desarrolld

de manera progresiva a lo largo del
periodo, el proceso no fue menos
exigente. Por el contrario, esta compleja
etapa exigié un compromiso excepcional
de toda la organizacion: Equipos de
operaciones, mantenimiento, personas,
tecnologia, infraestructura, legal,
administracién y finanzas, enfrentaron
meses de intenso trabajo y una estrecha
coordinacion entre las areas.

Todo ello permitié cumplir a cabalidad
con lo exigido por el Ministerio

de Transportes, consolidando el
funcionamiento de las tres compainiias
gue juntas suman 1.312 buses (789
eléctricos), 11 terminales operativos
y un equipo que supera las 3.800
personas.



Con las tres empresas en pleno
funcionamiento, Voy Santiago se
posicioné como el operador de
transporte eléctrico mas grande del
pais, consolidando un liderazgo que
refleja tanto la escala alcanzada por la
operacidon como en su compromiso con
una movilidad mas limpia, eficiente y
sostenible. Solo en 2025, Voy Santiago
contribuyd a la reduccion de emisiones
de CO: en casi 4 mil toneladas,
transformandose. en protagonista de un
modelo de transporte urbano que hoy
es referente a nivel mundial.

Crecer sin detener la ciudad

Uno de los aspectos mas complejos

de esta etapa fue que el crecimiento
de la compaiiia debia realizarse sin
detener la operacion existente, desafio
gue recayo principalmente en los
equipos de Operaciones. Mientras se
habilitaban los electroterminales, se

preparaba la nueva flota, se integraban
sistemas tecnoldgicos y se avanzaba
en los procesos de reclutamiento,

los servicios ya en funcionamiento

de Voy Santiago 4 debian continuar
movilizando diariamente a miles de
personas, resguardando la continuidad
operacional y el cumplimiento de los
exigentes indicadores del sistema RED.

A este escenario se sumo otro elemento
igualmente relevante: la integracion

de un ndmero significativo de nuevos
conductores y conductoras a la cultura
Voy. La gerencia de Operaciones, en
estrecha coordinacién con las de Personas
y Mantenimiento, tuvo que ademas
asegurar que cada nuevo conductor y
conductora comprendiera y aplicara
correctamente los procedimientos,
estandares de seguridad y exigencias de
servicio definidos por la compafiia.

El desafio no fue menor: operar
simultaneamente multiples unidades,
absorber flota heredada, habilitar
infraestructura y consolidar equipos

en plazos exigentes, manteniendo al
mismo tiempo niveles de frecuencia,
regularidad y continuidad que impactan
directamente en la experiencia de
millones de usuarios. Este esfuerzo
articulado con toda la organizacion
asegurd la movilidad de las personas y la
conectividad de la ciudad.

Durante el primer semestre de 2025,
Voy Santiago 4 logroé posicionarse
entre los operadores con mejores
resultados del sistema, destacando
en indicadores clave como frecuencia
y regularidad. Sin embargo, la
compleja implementacion simultanea
de las nuevas empresas, impacto
transitoriamente los indicadores
operacionales durante la segunda
parte del afio.
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Estamos construyendo un
nuevo estandar de transporte
publico: Md&s sostenible, més
eficiente y siempre pensado en
las personas.



SANTIAGO / MEMORIA ANUAL / 2025

Voy Santiago en la capital de Chile

Cada dia, millones de personas recorren Santiago para
llegar a sus trabajos, estudiar, acceder a servicios o
reunirse con sus familias. Detras de cada uno de esos
desplazamientos existe un sistema de transporte que
permite que la ciudad funcione.

De acuerdo con los resultados del Censo de Poblacién y
Vivienda 2024, |a Region Metropolitana alberga 7.400.741
habitantes, distribuidos en 32 comunas. De ellos, 51,8%
son mujeres y 48,2% hombres, una poblacion que
demanda diariamente soluciones de movilidad eficientes,
confiables y sostenibles.

Nuestro

VOY SANTIAGO SPA (VOY SANTIAGO 4)

Para satisfacer esa demanda de movilidad, en 2025
nuestra compaiiia puso a disposicion de la ciudad y sus
habitantes mas de 1.300 buses, los cuales recorrieron mas
de 44 millones de kilémetros y transportaron a un total
aproximado de 127 millones de personas.

Los mas de 3.800 colaboradores y colaboradoras se
distribuyeron en 11 Unidades Auténomas. Estas unidades
cuentan, a su vez, con 5 casas de relevo, las cuales
permiten administrar de manera 6ptima la operacién de
los 69 servicios, procurando que los kildémetros recorridos
sin pasajeros sean minimos.

erviclo

8\/@\@

o-
@ <L OO0C
—g 1o —T-.

CERCA DE
SERVICIOS MILLONES DE MILLONES DE
OPERADOS + KILOMETROS PERSONAS
DE RECORRIDOS TRANSPORTADAS
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UNID,ADES
AUTONOMAS

682

PERSONAS AL SERVICIO

FLOTA DE MAS DE

479

BUSES

DE LA COMUNIDAD
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Nuestras
Unidades

Lo Barnechea
Huechuraba p

Recoleta
Indepen

el Las Condes

Cerro Navia

Quinta
e Providencia

Pudahuel
Lo Prado La Reina
Santiago
Estacion
Central
Pedle Perialolen
Aguirre
Cerda San
Joaquin
Lo
Espej
La Florida
San &
'Ramoén

El Bosque

o
La Pintana
San Bernardo Puente Alto .
San José

de Maipo

Nombre Direccion Comuna

Lo Espejo Lo Espejo N° 3036 San Bernardo
Mujica Miguel Mujica N° 11396 La Florida
Rinconada de Nos Rinconada de Nos N° 6 San Bernardo
La Vara Camino La Vara N° 2930 San Bernardo
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Nuestro Servicio

VOY SANTIAGO 14 S.A.
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Nuestras
Unidades

w Huechuraba
Recoleta

Indepen
dencia

Cerro Navia )
Quinta

Normal Providencia

Pudahuel
Lo Prado La Reina
Santiago
Estacion
Central

Pedro Penalolén
Aguirre

Cerda San

Joaquin
Lo
Espejo
La Florida
e
Ramon

El Bosque

Padre
Hurtado La Pintana

San Bernardo Puente Alto

Nombre Direcciéon Comuna
El Conquistador 5 Poniente N° 01601 Maipu
Las Perdices Las Perdices N° 6400 La Florida
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Las Condes

San José
de Maipo
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Nuestro Servicio

VOY SANTIAGO 15 S.A.

8\/8\8

|
G _.-.

¥

KILOMETROS
RECORRIDOS

MILLONES DE

qj.ll.m




Nuestras
Unidades

w Huechuraba
Recoleta

Indepen
dencia

; Las Condes
Cerro Navia | qinia

Normal Providencia
Pudahuel

o Lo Prado La Reina
[AA\ Santiago
Estacion
Central

R Penalolén

Aguirre
Cerda San [AAY

Joaquin
Lo
Espejo
La Florida
San u
'Ramon|

El Bosque

La Pintana

San Bernardo Puente Alto .
San José

de Maipo

Nombre Direccion Comuna
Rio Claro Rio Claro N°701 Penalolén
La Estrella La Estrella N° 1427 Cerro Navia
Diego Portales Diego Portales N° 1714 La Florida
Enea J. Manuel Guzman N° 1343 Pudahuel
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Nuestra Gestion

Una operacion que evoluciona y se
expande

Nuestro modelo de organizacidn, basado en que cada
terminal constituye una Unidad Auténoma, se ha
consolidado como una fortaleza de Voy Santiago. Esta
forma de gestidn nos permite operar con mayor cercania,
participacién y agilidad, acercando la toma de decisiones al
centro neuralgico donde el servicio se ejecuta diariamente.

Esto se traduce en equipos mas involucrados, en decisiones
oportunas y en una capacidad de respuesta mas rapida
frente a los desafios operacionales. En un sistema exigente
y dinamico como el transporte publico de Santiago, esta
estructura ha demostrado ser clave para sostener altos
estandares de calidad de servicio.

Primer avance: nuevas unidades

Durante 2024 dimos un paso relevante en esta evolucion.
A las Unidades Autonomas de Lo Espejo y Mujica se
sumaron La Vara y Rinconada de Nos, ambas en la comuna
de San Bernardo. Estas nuevas instalaciones no solo
ampliaron nuestra capacidad operativa, sino que también
marcaron un punto de inflexién en la incorporacién de
infraestructura disefiada para electromovilidad.

Indicador de frecuencia (ICR)
% Cumplimiento (1ler trimestre 2025)
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Fuente: Directorio de Transporte Publico Metropolitano (DTPM)

Escalamiento: Voy Santiago 14 y Voy Santiago 15

Este proceso fue la base de una transformacién aun mayor
que se consolidé en 2025. Con la entrada en operacion

de Voy Santiago 14 y Voy Santiago 15, nuestro modelo

de gestidn escald hacia una estructura mas compleja,
incorporando multiples areas que comparten una misma
I6gica: autonomia en la ejecucién, coordinacion central y
estandares comunes de operacidn y mantenimiento.

Preparados para un desafio mayor

La forma en que nos organizamos tiene un impacto
directo en la calidad del servicio que entregamos. Durante
los ultimos afios, en Voy Santiago hemos mantenido

un desempeiio destacado dentro del sistema RED,
ubicandonos en forma consistente entre los operadores
con mejores indicadores de frecuencia y regularidad.

Tal como se observa a continuacion, en los estudios que
realiza el Directorio de Transporte Publico Metropolitano
(DTPM), nos posicionamos en los niveles mas altos de
cumplimiento del sistema, reflejando una operacién
estable, confiable y bien gestionada.

Indicador de frecuencia (ICR) Punta Mafana
% Cumplimiento (2do trimestre 2025)

97,33 97,08
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Fuente: Directorio de Transporte Publico Metropolitano (DTPM)
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Mantenimiento

que sostiene la operacion

El aflo 2025 representd un punto de inflexién para el
area de Mantenimiento. La entrada en operacion de Voy
Santiago 14 y Voy Santiago 15 implicé enfrentar uno de
los procesos técnicos mas exigentes en la historia de la
compaiiia: recibir, preparar y estabilizar una flota de gran
escala en un periodo acotado de tiempo, asegurando
desde el inicio la continuidad del servicio.

La instalacion de estas nuevas empresas implico el
alistamiento de buses eléctricos y diésel articulados en
condiciones operativas exigentes. Dado el ciclo operativo

al
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T ToHr

35
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ipoe 30 a 40

personas trabajando de forma
simultdnea

buses recepcionados
(203 eléctricos y 152
diésel articulados)

~C N

SN
sle=y OF

u u

cargadores eléctricos instalados en
el Electroterminal El Conquistador,
operados mediante control
centralizado.

888

[#]) 8,8 MW

de potencia instalada, para asegurar
puesta en marcha eficiente del sistema
eléctrico.
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acumulado de la flota (5 afios), fue necesario implementar
un plan de revision exhaustiva y ajustes técnicos iniciales
orientados a asegurar los estandares de confiabilidad y
continuidad operacional requeridos por el contrato. Este
proceso contempld apoyo técnico, compra anticipada de
repuestos y coordinacion con proveedores estratégicos.

En este contexto, el hito mas relevante y complejo
fue la puesta en marcha de Voy Santiago 14 con su
Electroterminal El Conquistador.

En paralelo, se capacito a los equipos técnicos para operar
el sistema de carga eléctrica, permitiendo iniciar su uso
bajo condiciones controladas. La experiencia adquirida en
esta etapa fue clave para abordar los siguientes procesos
de incorporacioén de buses.

Mejoras y optimizaciéon de la flota

A medida que avanzaron las etapas de
puestas en servicios de las nuevas empresas,
las acciones implementadas comenzaron a
reflejar mejoras concretas en los indicadores
operacionales.

En Voy Santiago 14, se logrd una reduccion
significativa en la indisponibilidad técnica de
la flota, junto con una disminucion relevante
de las inhabilitaciones en ruta. En paralelo,
Voy Santiago 15 también mostrd avances
sostenidos en disponibilidad, consolidando
una operacion cada vez mas estable.



Resultados operacionales destacados
Voy Santiago 14 (El Conquistador):
e Reduccion del 77% en indisponibilidad técnica
¢ Disminucion del 18% en inhabilitaciones en ruta

Voy Santiago 15:
e Reduccion del 16% en indisponibilidad técnica
e Disminucion del 14% en inhabilitaciones en ruta

Transformacion y fortalecimiento de capacidades

El crecimiento de nuestra operacién durante 2025
impulsé una transformacidn relevante en el drea de
Mantenimiento. En las instalaciones de El Conquistador,
avanzamos en la especializacidn de los equipos técnicos,
en la incorporacion de nuevas capacidades para el trabajo
con tecnologias eléctricas y en la reorganizacién de
procesos para enfrentar una operacion de mayor escala. En
paralelo, esta fase se vio fortalecida por la incorporacién
de Inteligencia Artificial y soluciones de RPA que hoy son
parte fundamental en la planificacion y programacion del
personal de conduccidn, aportando mayor eficiencia y
capacidad de respuesta a la operacion.

Gestion que asegura continuidad

En un afio marcado por la exigencia operacional, la
gerencia de Mantenimiento demostré su capacidad

para implementar y estabilizar nuevas operaciones sin
comprometer la continuidad del servicio y la estabilidad del
sistema.

La recepciodn de flota a gran escala en tiempo récord;
mejora progresiva de los buses recibidos, y estabilizaciéon de
los indicadores técnicos evidencian un trabajo coordinado,
riguroso y con foco en resultados.

Mirada de largo plazo

La transicion hacia contratos de 14 afios redefine el rol
del mantenimiento dentro de nuestra organizacién: Las
decisiones técnicas pasan a evaluarse bajo una logica de
ciclo de vida completo, proyectando su impacto en un
horizonte de tiempo hasta 2040.
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Personas, el motor

de la fransformacién

M3s alla de la infraestructura y la tecnologia, el crecimiento
de Voy Santiago ha estado impulsado principalmente por el
compromiso de su gente.

Durante 2025 la compaiiia fortalecié sus procesos de
reclutamiento, capacitacion y desarrollo, incorporando a
2.176 nuevos trabajadores y trabajadoras que hoy forman
parte de un grupo humano de mas de 3.800 personas,
quienes asumieron el desafio de movilizar a millones de
usuarios y usuarias por las calles de Santiago.

La implementacién simultanea de Voy Santiago 14 y Voy
Santiago 15 implico la necesidad de construir, en un tiempo
acotado, equipos capaces de sostener estandares de
servicio desde el primer dia.

Ello exigié, ademas, una coordinacion intensiva entre todas
las areas y una alta capacidad de adaptacién de nuestros
equipos. Mientras una parte importante de la organizacion
lideraba la puesta en marcha de nuevas operaciones, otra
se encargaba de mantener la calidad del servicio en Voy
Santiago 4.

Las personas nos permiten crecer, fortalecer nuestra cultura y nos inspiran a avanzar en inclusion,
desarrollo y bienestar laboral.

Metas Cumplidas en Voy Santiago 14 y Voy Santiago 15

Contratacion de Plan de Acogida 'y
Personal Capacitacion
cv fg/_ —

3.017

Personas capacitadas como
personal de conduccidn.

3.796

Personas contratadas.

Negociacion Se cierran Servicios
Colectiva (NC) Minimos
00900

s

conet ©0% e

dotacion en caso de huelga.

(i
2NC

Se cerraron
exitosamente por 36
meses.
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Voy Santiago 4

Contrataciones por mes:

Hemos logrado mantener la operacion y ademas:

800

Certificarnos en la norma 3262 en
todas las unidades 600

A .
~—0 Incorporar tecnologia para 400 / \ / \\\\.

o automatizar procesos (ej. / \./

0 Ingreso Contratos a DT) 200
.///
0
Ser reconocidos © & & & N o R 5 3
¢ & ¥ N N W o

internacionalmente por la
incorporacion de conductoras

Mantener una baja rotacion
de personal
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Desarrollo continuo para una mejor operacion

La formacidn y el aprendizaje permanente son parte

servicio que entregamos dia a dia. Por eso, promovemos

una cultura donde el aprendizaje es continuo y forma

esencial de cdmo entendemos nuestra operacion. En

un entorno tan dinamico como el transporte publico,
donde los estdndares de servicio y las expectativas
de las personas cambian constantemente, desarrollar
capacidades no es opcional: es clave para seguir

avanzando.

Fortalecer las competencias de nuestros equipos no solo
permite actualizar conocimientos técnicos o incorporar
nuevas habilidades y herramientas tecnoldgicas. También
impacta directamente en la seguridad y en la calidad del

parte del trabajo cotidiano.

Solo en Voy Santiago 4, mas de 9.000 personas
participaron en procesos formativos, superando las
101.000 horas de capacitacion. Esto refleja una cultura
organizacional que entiende el aprendizaje permanente

como una condicion esencial para la operacién.

Durante la implementacién de Voy Santiago 14 y Voy
Santiago 15 se desarrollaron mas de 270.000 horas de
capacitacion, enfocadas principalmente en la preparaciéon
de conductores y conductoras, seguridad operacional y

estandares de servicio.

Capacitacion Voy 4 Capacitacion Voy 14 Capacitacion Voy 15
Santiago' Santiago14 Santiago15

9.060

26.367

14.032

N° Personas Capacitadas

N° Personas Capacitadas

N° Personas Capacitadas

N° de Horas Realizadas: 101.213

N° de Horas Realizadas: 148.286

N° de Horas Realizadas: 120.032

en la toma de
decisiones

197 Y

! I

¥
¥
|
|
\1
|

I 1
- e

En 2025, alcanzamos un 20%
de participacion de mujeres
en nuestro Directorio.
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Mas equidad, mejores
oportunidades

El 2025 fue el afio de nuestra
consolidacion como referentes en la
promocién de la equidad de género
y entornos laborales mas inclusivos.
Fruto de nuestro liderazgo en
politicas de diversidad y desarrollo
de talento, fuimos reconocidos por
diversos organismos nacionales e
internacionales.

Fue asi como continuamos
fortaleciendo iniciativas que
promueven la participacidon femenina
en distintos niveles de la organizacidn,
y programas como Mujeres
Conductoras, siguen siendo clave
para abrir nuevas oportunidades de
desarrollo laboral, aportar diversidad
a los equipos y enriquecer la forma en
que enfrentamos la operacion.



Conductoras RED v/s VOY
Lideres en inclusidon femenina * .
En Voy Santiago 4, alcanzamos durante 20%
2025 un 28% de participacion femenina
en el rol de conduccion, consolidando un 2
crecimiento sostenido en los tltimos aios y
posicionandonos como lideres del Sistema -
RED en esta materia. Esta cifra mas que 1o 9% .
duplica el promedio del sistema, que alcanza .
un 12%, reflejando un avance concreto en la
incorporacion de mujeres en una industria 0 5,7% 7% %% 10% 12%
historicamente masculinizada. & & & & &
Sistema Red © Voy

Nuestros resultados en esta materia son consecuencia

de una estrategia de largo plazo que combina formacion,
acompafiamiento y generacién de oportunidades reales. Durante
el afio ejecutamos programas especificos de capacitacion
dirigidos exclusivamente a mujeres, entre los que podemos

destacar: \FOY SHNT[HGO

e Cursos de conduccion profesional.

» Segunda version del Plan de Talentos para fortalecer el
liderazgo femenino.

» Acciones permanentes de sensibilizacién y formacién en
igualdad de género.

* Fortalecimiento de protocolos institucionales frente a
situaciones de violencia y acoso.

* Iniciativas de visibilizacién del rol de las mujeres en el
transporte publico.

Programa pionero: mujeres electricistas

Entre los avances mds relevantes destaca la implementacion de
una iniciativa inédita en el sistema RED de formacion de mujeres
electricistas, orientado a especialidades técnicas vinculadas a
sistemas de aire acondicionado. Desarrollado en conjunto con el
instituto AIEP, esta formacién amplia las oportunidades laborales
en areas tradicionalmente masculinizadas.

Referentes a nivel latinoamericano

Nuestro trabajo en estas materias también fue reconocido
internacionalmente. Durante 2025 fuimos invitados a exponer
nuestras buenas practicas en la 8va Cumbre de la CEPAL Yy en

el Tercer Observatorio de Género y Movilidad realizado en
Colombia, instancia en la que participamos junto a importantes
actores de la industria como La Rolita, TransMilenio y el Metro de
Ciudad de México.
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Liderazgo que marca tendencia

Nuestra companiia, a través de su Gerenta de Personas, Angelain Merino, recibio
diversos reconocimientos por el trabajo realizado en la promocién de la diversidad y la
incorporacion de mujeres al transporte publico.

* Premio “Mujeres en Ruta Nacional”, categoria Mujeres referentes en el transporte (DTPM
& OBGEM).

* Premio “Mujeres en Ruta Internacional”, categoria Mujeres referentes en el transporte
(OBGEM).

e Reconocimiento “50 Lideres Desarrollando Talento”, OTIC Camara Chilena de la
Construccion.

e Reconocimiento “50 Genias del Aho”, categoria Equidad y Empoderamiento.

|

e e ERSCCIAL S
REFEREMTES FEMENIMNAS QUE
ESTAN TRANSFORMANDO CHILE

by
lidaras
fqll.‘l ndo
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Desde la puesta en marcha de Voy Santiago 14 y Voy Santiago 15 alcanzamos los niveles de participacion femenina
exigidos por el sistema RED para etapas avanzadas de los contratos, lo que da cuenta de una implementacion que integré
la inclusidon como un estandar desde el disefio organizacional.

Personal de Conduccién Voy 4 Personal de Conduccién Voy 14 Personal de Conduccién Voy 15
Santiago! Santiago14 Santiago15

28% De conductoras contratadas 18% De conductoras contratadas 14% De conductoras contratadas

72% De conductores contratados 82% De conductores contratados 86% De conductores contratados

Asimismo, la Politica de Diversidad e Igualdad
implementada en 2024 en Voy Santiago 4, sera replicada
el préximo afio en todas las unidades de Voy Santiago 14
y Voy Santiago 15. Su relevancia es que junto con abordar
el enfoque de género, también abarca a personas en
situacién de discapacidad, diversidad sexual, cultural y
etaria.

Inclusion de personas en situacion de discapacidad

(PESD)

e Mas del 1,8% de la dotacion presenta una situacién de
discapacidad y/o invalidez

¢ Un total de 1.551 personas fueron capacitadas en inclusion y
diversidad laboral

Diversidad cultural

¢ Nuestra organizacion se enriquece con la diversidad de
origenes y experiencias. Hoy contamos con personas de 8
nacionalidades, que representan un 10 % de la dotacién
total.
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Diversidad sexual

e Generar entornos laborales seguros y respetuosos para
todas las personas continuara como una de nuestras
prioridades. Para ello, avanzamos en la implementacién
de una politica integral de inclusion para la comunidad
LGBTIQ+, complementada con acciones de sensibilizacion
y formacion, junto con el fortalecimiento de protocolos
de acompafiamiento.

Diversidad etaria

* Promovemos una organizacion intergeneracional,
donde la experiencia y las nuevas miradas conviven y
se potencian. Actualmente, nuestro equipo abarca un
amplio rango de edades, que van desde los 20 hasta los
70 afios. Asimismo, en 2025 buscamos seguir ampliando
la participacion de personas mayores de 50 afios, a través
de programas de inclusién laboral especificos.

Los avances logrados en estos ambitos dan cuenta de un
trabajo consistente y de una conviccidn clara: construir una
empresa donde la inclusién no sea una declaracion, sino
una practica cotidiana.

Relaciones laborales y consolidacion
organizacional

El crecimiento de la operacion estuvo respaldado por

una gestion solida de las relaciones laborales. Durante
2025, en Voy Santiago 14 y Voy Santiago 15 se llevaron
adelante procesos de negociacién colectiva con los
nuevos sindicatos, liderados por representantes de los
trabajadores que cumplieron un rol clave para alcanzar
acuerdos por 36 meses. Estos pactos no solo entregaron
estabilidad y condiciones adecuadas para el desarrollo
de la operacion en el mediano plazo, sino que también
reflejan una relacién basada en el respeto, el didlogo y la
responsabilidad compartida. Este trabajo conjunto permitié
enfocar los esfuerzos en la consolidacién de los equipos y
en el fortalecimiento de un entorno de colaboracion real
en la operacion.
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Bienestar laboral y familiar

En Voy Santiago entendemos que el bienestar de las
personas es una condicién fundamental para una
operacion segura, confiable y de calidad. Por eso,
impulsamos iniciativas que buscan cuidar la salud y
acompafiar a nuestros equipos de manera integral.

Durante 2025, en Voy Santiago 4 se realizaron importantes
operativos médicos en terreno, alcanzando mas de 1.300
atenciones a trabajadores y trabajadoras. Estas instancias
incluyeron operativos oftalmoldgicos, atenciones de salud
general con equipos multidisciplinarios —psicélogos,
matronas y personal de enfermeria—, asi como acciones
preventivas enfocadas en la deteccion temprana de
enfermedades.

En paralelo, se desarrollaron campafias de vacunacion
contra la influenza, contribuyendo a proteger la salud de
nuestro personal y a prevenir enfermedades respiratorias
en los periodos de mayor riesgo.

El compromiso por el bienestar de las personas, incluye
también a sus familias. Por ello, cada afio realizamos

la ceremonia “Voy Estudiando” donde premiamos el
esfuerzo y la dedicacién de los hijos e hijas de quienes
forman parte de la compafiia y que han destacado por sus
logros académicos.

En su version 2025 postularon mas de 100 nifios, nifias
y jovenes de todas las Unidades y areas de la empresa,
destacando el altisimo nivel académico y el apoyo y
compromiso de sus familias.



Los mas pequeiios de Voy Santiago disfrutaron de las visitas al Museo Interactivo
Mirador (MIM) y a la pista de hielo del Parque Bustamante. Instancias como estas
permitieron compartir momentos de aprendizaje, recreacion y alegria, fortaleciendo
los vinculos y reafirmando nuestro compromiso con una cultura organizacional

que reconoce el rol fundamental de las familias en la construccién de comunidad,

promoviendo activamente la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal.
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Gestion de

alidad al servicio

de la operacion

Certificacion 1ISO 9001:2015

Desde el afio 2022 contamos con la
certificacion de la norma ISO 9001:2015, lo
que refleja nuestro compromiso con la mejora
continua y la excelencia en la prestacion

de nuestros servicios. Para sostener este
estandar, hemos trabajado en la optimizacion
de los procesos internos, mediante la
identificacion de brechas, la estandarizacion
documental y la implementacion de
mecanismos de control y trazabilidad que
aseguran la consistencia de la operacién.

En 2025, se realizé la auditoria de
seguimiento, manteniendo el sistema

de gestion de calidad vigente en

todas las Unidades de Voy Santiago 4,
consolidando procesos mas integrados

y eficientes y reafirmando nuestro
compromiso con la entrega de un servicio
de transporte publico alineado con
estandares internacionales.

Sistema de Gestion de la Energia

Certificacion ISO 50001:2018

Este sistema nos permite contar con un marco estructurado para
la identificacién, medicion y optimizacién del consumo energético,
integrando la gestion de la energia como un componente clave

de la operacion. A través de su implementacién, avanzamos en la
reduccion de nuestro impacto ambiental y en el fortalecimiento
de una cultura organizacional orientada al uso responsable de los
recursos, alineada con los desafios globales en materia de cambio
climatico.

Durante 2025, mantuvimos nuestro compromiso con la
eficiencia energética y la sostenibilidad, desarrollando
el proceso de auditoria de seguimiento de nuestro
Sistema de Gestion de la Energia (SGE), conforme a

la norma ISO 50001:2018 y en cumplimiento de la

Ley 21.305. Seguiremos profundizando este trabajo,
con foco en la mejora continua y en la consolidacién
de un modelo de operacion cada vez mas eficiente y
sostenible.




Recertificacion en la NCh 3262

Durante 2025 fuimos recertificados en todas las unidades de Voy Santiago 4 en la Norma
Chilena NCh 3262 de Igualdad de Género y Conciliacion de la Vida Laboral, Familiar y

Personal.

Este hito se suma al logro alcanzado el ejercicio anterior, cuando Voy Santiago 4 se convirtio
en la primera empresa de transporte publico en Chile en obtener esta certificacion de
manera voluntaria, resultado de un proceso exigente que implicéd un importante esfuerzo
organizacional y el compromiso transversal de nuestros equipos.

Con ello, nos posicionamos entre las 191 organizaciones que han avanzado en la
incorporacién de estandares formales en materia de equidad de género y conciliacion,
reafirmando nuestro compromiso con la inclusidn y el bienestar de las personas.

En 2026, avanzaremos en la implementacion de este estandar en Voy Santiago 14 y Voy
Santiago 15, a través de acciones de difusién, sensibilizacion y capacitacion.

Gestion Integral de la Seguridad

En Voy Santiago entendemos la seguridad como un pilar
estratégico que protege lo mas relevante de nuestra
operacion: las personas, los activos y los procesos. Esta
mirada integral nos permite conectar cada dimension
de la seguridad con la excelencia operacional, el cuidado
de nuestros equipos y la confianza de quienes utilizan
nuestro servicio. Por ello, en 2025 continuamos con
acciones enfocadas en la Seguridad Total para todas las
areas de la organizacion.

Capacitacion en seguridad (2025)

e 45.221 horas totales de capacitacién en seguridad
* 61% del personal de conduccién capacitado

e 17 horas promedio por persona

Manejo Responsable

La conduccidn segura es la base de un sistema de
transporte confiable. Por ello, desarrollamos programas
de formacion diferenciados para el nuevo personal de
conduccidn y el vigente, asegurando el cumplimiento de
altos estandares operacionales.

Formacion en conduccién segura
¢ 1.680 horas de capacitacion para nuevos ingresos
¢ 193.385 horas de reinstruccién para personal vigente

Trasladar personas de forma segura y compartir vias

con distintos medios de transporte demanda una gran
responsabilidad. Por ello potenciamos y reforzamos medidas
de conduccion que garanticen el respeto de usuarios y
usuarias, peatones, ciclistas y automovilistas.

Con esos objetivos, durante 2025 continuamos desarrollando
capacitaciones desde el ingreso de cada conductory
conductora, abordando las siguientes tematicas:

* Ley de Accidentes del Trabajo y Enfermedades
Profesionales

* Procedimientos ante accidentes laborales

» Uso correcto del freno de estacionamiento (maxi freno)

» Velocidad permitida en ruta y en unidades

» Uso obligatorio de chaleco reflectante

e Ley “No mas chat” y prevencion de distracciones al volante

e Politica de alcohol y drogas y controles preventivos de
alcotest

* Conduccién defensiva, puntos ciegos y manejo en altas
temperaturas

Seguridad Vial

Todos los afios nuestra area de Prevencion de Riesgos
participa en actividades de seguridad vial organizadas
por DTPM, siendo la mas importante el Dia Nacional
Sin Auto.
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Seguridad de los activos
La proteccidon de nuestros activos es fundamental para asegurar la continuidad
del servicio y el uso eficiente de los recursos.

Con el objetivo de extender la vida util de los buses, continuamos capacitando
a los equipos de conduccion respecto de su manejo responsable y cuidadoso,
reforzando buenas practicas y agregando contenidos asociados a nuevas
tecnologias.

Seguridad en los centros de trabajo

Con el objetivo de resguardar la salud y seguridad de nuestros equipos, se
realizan permanentemente acciones que han permitido instalar una cultura
preventiva que se extiende a toda la organizacion. Entre ellas destacan:

e Pausas activas

e Capacitaciones en uso de elementos de proteccion personal

e Capacitacidén en uso y manejo de extintores

e Inspecciones de seguridad en zonas de trabajo

e Informes periddicos de verificacion de condiciones de higiene y seguridad

Protocolos psicosociales

Durante 2025, implementamos el Protocolo de Riesgos Psicosociales (CEAL-
SUSESO/SM) en las unidades de Lo Espejo y Mujica, ambas evaluadas con nivel
de riesgo bajo. Este resultado refleja condiciones laborales adecuadas y un
entorno organizacional que favorece el bienestar de las personas.
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Comités Paritarios de Higiene y
Seguridad

Voy Santiago 4 cuenta con 5 Comités
Paritarios, los cuales sesionan
mensualmente y cumplen un rol clave
en la prevencion de riesgos. Su labor
incluye la investigacion de accidentes,
la promocidn de practicas seguras

y la participaciéon en actividades
formativas.

Adicionalmente, estos comités
organizan el programa “Trabajador
Seguro”, instancia de reconocimiento
mensual que destaca a quienes
promueven activamente conductas
seguras en su entorno laboral.

Seguridad de las personas

La seguridad y salud de las personas,
tanto de nuestros equipos como de
quienes utilizan el sistema, estan en el
centro de nuestra gestién. Por ello, en
el periodo destinamos 81.675 horas
en la preparacion ante situaciones
criticas y promocion de conductas
seguras en el entorno laboral.

Nuestra responsabilidad ambiental
En Voy Santiago entendemos que
operar un sistema de transporte
publico implica también una
responsabilidad ambiental activa.
Por ello, integramos la sostenibilidad
como un eje transversal de nuestra
gestidn, promoviendo practicas
orientadas a reducir impactos y
fortalecer una cultura de cuidado del
entorno.

Nuestro foco en la electromovilidad
es una expresion concreta de

este compromiso, al contribuir

a la reduccion de emisiones
contaminantes y de ruido, mejorando
la calidad de vida en la ciudad.
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Promovemos la sostenibilidad

Durante el afio 2025, reafirmamos nuestro compromiso
con la sostenibilidad y el cumplimiento ambiental,
asegurando la aplicacién de la normativa vigente y
avanzando en la incorporacién de buenas practicas
reconocidas a nivel global.

En esta linea de accion, fortalecimos la implementacion
de nuestro Sistema de Gestion Ambiental, alineado con
estandares internacionales como 1SO 14001 e ISO 50001,
junto con la ejecucién de planes de gestidn, programas
de eficiencia energética y seguimiento de indicadores
ambientales.

Asimismo, consolidamos procedimientos para el manejo
de residuos, la gestién del consumo energético y la
incorporacion de criterios ambientales en la relacion con
proveedores.
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Gestion de residuos en 2025

¢ 1.238 toneladas valorizadas

* 678 toneladas de residuos no peligrosos

¢ 560 toneladas de residuos peligrosos

¢ 3,957 toneladas de CO, evitadas en las tres empresas de
Voy Santiago

Adicionalmente, fortalecimos las practicas de segregacién
de residuos y desarrollamos capacitaciones internas,
promoviendo una cultura organizacional orientada a la
sostenibilidad.

Este trabajo se complementd con monitoreo permanente,
la coordinacion con autoridades y la implementacion de
mejoras continuas, consolidando un modelo de gestion
ambiental que integra normativa, operacion y compromiso
con la economia circular.
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Comunicaciones
PAra UNa organizacion

en movimiento

Durante 2025, las comunicaciones de Voy Santiago continuaron desempefiando
un rol transversal en la compania, fortaleciendo la comunicacién organizacional
y su proyeccién externa en un afio especialmente exigente. Asi, en el periodo
contribuyeron a posicionar a la empresa como un actor relevante dentro de la
industria, particularmente en materia de diversidad e inclusion. Este enfoque
permitio ampliar la presencia de Voy Santiago en espacios de exposicidon publica
y consolidar un liderazgo que se vio reflejado en diversos reconocimientos a
nivel nacional e internacional.

En paralelo, la gestion comunicacional se desplegd activamente durante la
implementacion y puesta en marcha de las nuevas unidades Voy Santiago 14 y

Voy Santiago 15. En un escenario de alta premura por el reclutamiento de nuevos
conductores y conductoras, se realizd una estrategia de difusion que combiné
presencia en medios, acciones en terreno y plataformas digitales que permitieran
transmitir las oportunidades, condiciones y proyecciones laborales de Voy Santiago.

Volver a casa y
abrazar a tu familia

Si,VALE
LA PENAI

Conduce
SIEMPRE
sin alcohol
ni drogas

Asimismo, para acompafiar el proceso
de incorporacion de los nuevos
equipos, se elaboraron distintos
materiales informativos que facilitaran
el inicio de sus funciones. Mientras,

se continuaron impulsando acciones
destinadas a fortalecer la cultura
organizacional, promover practicas
seguras y mantener informados a los
equipos de la compaiiia.

Ejemplo de ello fueron las campafias
orientadas a reforzar la seguridad y la
conduccion responsable, destacando
“Vale la Pena”, iniciativa que buscé
sensibilizar sobre los riesgos asociados
al consumo de alcohol y drogas,
promoviendo la toma de decisiones
responsables al volante.

Estas acciones se complementaron
con contenidos destinados a promover
el cuidado de los espacios de trabajoy
de la cabina de conduccidn, asi como
mensajes orientados a fortalecer el
respeto y la sana convivencia entre
equipos, en linea con la difusion de

la Ley Karin y el compromiso de la
compafiia con entornos laborales
basados en el buen trato.

Durante 2025, la comunicacion
también cumplié un papel
fundamental en el posicionamiento
de la compafiia respecto al rol de las
mujeres en la industria del transporte
publico. En este marco, Voy Santiago
compartié su experiencia en diversos
espacios de didlogo y colaboracién



junto a instituciones publicas, académicas y organizaciones de la industria, Conexion Constante y

entre ellos la Octava Reunion del Foro de los Paises de América Latina y el Transparente

Caribe sobre el Desarrollo Sostenible de la CEPAL, organizada por Instituto La comunicacidn efectiva es parte

de Seguridad del Trabajo (IST); el Ill Observatorio de Género y Movilidad, fundamental de nuestra operacién
realizado por OBGEM en Bogota; el programa radial “Somos Expertas” de la diaria. En Voy Santiago, entendemos
Universidad de Santiago de Chile; y el Il Encuentro de Municipalidades del que informar con claridad, oportunidad
Sector Sur, organizado por la OMIL de San Ramodn. y cercania, tanto a nuestros equipos

internos como a nuestros usuarios
y usuarias, es clave para construir
confianza, fortalecer vinculos y mejorar la

El 2025 marcé también el inicio del branding de las nuevas L o
experiencia de viaje.

unidades de Voy Santiago, comenzando por el electroterminal

El Conquistador. Este proceso permitio llevar la identidad de

la compaiiia a los espacios donde se desarrolla la operacion,
transformando esta unidad en un entorno que refleja la cultura, los
valores y el proyecto de movilidad que impulsa la compaiiia.

Durante 2025, potenciamos nuestras
plataformas y herramientas de
comunicacion, apuntando a una
interaccion mas fluida, participativa
y alineada con nuestros valores

o vu corporativos. A continuacion,
estacamos las principales acciones
y d d I incipal i
marcandao y canales que nos han permitido

E':aiferenciu consolidar este enfoque.

Facebook

Nuestra comunidad interna cuenta con un perfil de
Facebook para cada una de las tres empresas, reuniendo
a mas de 3 mil 700 personas activas. Alli compartimos
noticias, galerias de fotos y videos, y generamos
conversacién en torno a la vida laboral y los eventos de Ia
empresa.

Instagram

Mas de 5 mil personas siguen las cuentas que las tres
empresas mantienen activas en esta plataforma, la cual
usamos para visibilizar las actividades de la organizacion,
compartir hitos, destacar fechas importantes y fomentar la
cercania con nuestros publicos.

OCTUBRE

DiA CONTRA
EL CANCER
DE MAMA
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Gracias por mover la ciudad
en un dia clave para Chile.

B

Este domingo, tu compromiso y vocacion
hardan posible que miles de personas

lleguen a votar con tranquilidad y confianza.

Porgque nuestro trabajo en Voy Santiago
también fortalece la democracia,
iMuchas gracias!

Linkedin

Nuestra presencia en LinkedIn se ha
consolidado como un canal relevante
para posicionar a la compaiiia,
visibilizar nuestras iniciativas y
conectar con actores clave del mundo
publico, privado y del ecosistema de
la movilidad urbana. Actualmente
contamos con tres cuentas activas
que, en conjunto, suman mas de 3.800
seguidores, consolidandose como
una plataforma que fortalece nuestra
reputacién institucional y amplifica el
alcance de nuestras comunicaciones.
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BUK

Voy Santiago 4, Voy Santiago 14, y Voy
Santiago 15 cuentan con este sistema
integral de gestidn de personas que
centraliza informacion y recursos clave
para el personal. Ademas de facilitar
procesos internos tan importantes
como el pago de las remuneraciones

o la firma de contratos digitales,

nos permite mantener un canal de
comunicacion interactivo y la entrega
de informacion relevante y oportuna,
permitiendo una interaccién fluida con
todo el personal de la organizacion.




Vinculacién con la Ciudadania
Durante 2025 fortalecimos nuestra
vinculacién con la ciudadania a través
de un trabajo activo con el mundo
publico y las comunidades cercanas a
nuestros terminales. En conjunto con
municipios de la Region Metropolitana,
participamos en mas de 35 ferias
laborales, acercando oportunidades
de empleo a vecinas y vecinos de los
territorios donde operamos.

Este trabajo colaborativo permitié,
ademas, avanzar en la inclusion
laboral, superando entre las tres
empresas el 1,8% de contratacion
de personas en situacién de
discapacidad, promoviendo no solo
su incorporacion, sino también
condiciones adecuadas para su
desarrollo. Ademas, con el apoyo de
los municipios pudimos identificar
candidatos y evaluar accesibilidad a
los puestos de trabajo.

En paralelo, y también junto a las
municipalidades, impulsamos la
empleabilidad femenina mediante
cursos de conduccidn para la
obtencién de licencia A3. A ello

se suma la alianza con el Instituto
Profesional AIEP, que permitié
implementar el primer curso
orientado a formar mujeres eléctricas
en el drea de aire acondicionado para
buses, generando oportunidades

concretas de empleo para cerca de 20

participantes.

Junto con estas iniciativas,
desarrollamos actividades con
comunidades aledafias, abordando
tematicas de seguridad y educacion
vial para nifios y nifias. De esta
manera, avanzamos en una
relacion mas cercana y activa con
los territorios, contribuyendo

al desarrollo de comunidades

mas integradas y con mayores
oportunidades.

Sistema de Informacion a las Personas Usuarias

Durante 2025 ampliamos y mejoramos nuestros canales de informacién y
contacto con los usuarios, respondiendo a la necesidad de entregar informacién
clara, oportunay cercana, especialmente en el contexto de la implementacién
de Voy Santiago 14 y Voy Santiago 15.

Es asi como habilitamos dos cuentas en la red social X (ex Twitter), a través de
las cuales informamos de manera permanente sobre contingencias, desvios,
cambios en recorridos y campafias de servicio. Con mas de 27.200 seguidores al
cierre del afio, este canal se ha consolidado como una via directa y efectiva para
que las personas se mantengan informadas sobre el estado del servicio.

Paralelamente, desarrollamos un nuevo sitio web —www.voysantiago.cl— que
funciona como un portal de acceso a los subsitios de las Voy Santiago, Voy
Santiago 14 y Voy Santiago 15. De esta forma, las personas usuarias pueden
acceder a informacion util como el detalle de los recorridos; formularios

de sugerencias y reclamos; formularios de postulacidn laboral, y correos de
atencion a clientes.

En conjunto, estos canales fueron fundamentales para acompaiiar el
crecimiento de la compafiia, permitiendo comunicar de manera claray
oportuna los cambios asociados a la implementacion de Voy Santiago 14 y Voy
Santiago 15. Asi, avanzamos hacia una comunicacién mas cercana, accesible y
alineada con las necesidades de quienes confian dia a dia en nuestro servicio.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Voy Santiago SpA y Subsidiarias

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados de Voy Santiago SpA y Subsidiarias,
que comprenden el estado consolidado de situacidon financiera al 31 de diciembre de 2025 y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las correspondientes notas a los estados financieros
consolidados.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera consolidada de Voy Santiago SpA y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2025 y los resultados consolidados de sus operaciones y sus flujos de efectivo consolidados por
el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para la opinion

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos bajo
la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros consolidados” del
presente informe.

De acuerdo con los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los estados financieros, se
nos requiere ser independientes de Voy Santiago SpA y Subsidiarias y cumplir con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo con tales requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos claves de auditoria corresponden a aquellos asuntos que, conforme a nuestro juicio profesional,
fueron los de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos
fueron abordados en el contexto de nuestra auditoria de dichos estados financieros considerados en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre los mismos; en consecuencia, no emitimos una opinion
independiente respecto de cada uno de ellos.

Condiciones de Operaciéon del Sistema Red, proceso de licitaciéon en curso y reconocimiento de
ingresos asociados de acuerdo a NIIF 15

El Grupo desarrolla sus actividades principalmente en virtud de las Condiciones de Operacion otorgadas por
el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones para la prestacion de servicios de transporte publico
remunerado de pasajeros mediante buses en el Sistema Red Metropolitana de Movilidad.

En virtud de dichas condiciones y contratos asociados, las sociedades del grupo reconocen ingresos
derivados de la prestacion de servicios de transporte publico, los cuales se determinan sobre la base de
variables operacionales y econémicas definidas por la autoridad, tales como kilébmetros recorridos, flota
operativa disponible, indicadores de cumplimiento y otros factores establecidos en los respectivos contratos
y condiciones regulatorias.
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La politica de reconocimiento de ingresos se describe en la Nota 2.19 a los estados financieros consolidados.
Si bien el criterio de reconocimiento no presenta una complejidad técnica significativa, el proceso se ve
influenciado por la diversidad de variables utilizadas para determinar las tarifas del servicio de transporte, lo
que incide directamente en la cuantificacién de los ingresos.

En consecuencia, el reconocimiento de ingresos se sustenta en un modelo mixto que combina sistemas
informaticos altamente automatizados con ciertos procedimientos manuales, considerando ademas el alto
volumen de transacciones y la interaccion con diversos sistemas operacionales del Sistema Red.

La complejidad inherente al entorno tecnoldgico, la multiplicidad de procesos involucrados y la relevancia de
los montos registrados implicaron un mayor grado de juicio y extension en nuestros procedimientos de
auditoria. Por estas razones, esta area fue considerada un asunto clave de auditoria.

Como fue tratado el asunto clave en la Auditoria

Nuestros procedimientos incluyeron la obtencién y revision de las resoluciones y contratos que regulan las
Condiciones de Operacion vigentes para las distintas sociedades del grupo, evaluando su adecuada
formalizacién, vigencia y las principales clausulas contractuales relacionadas con su duracion, los
mecanismos de determinacion de ingresos y las causales de término anticipado.

Asimismo, efectuamos procedimientos sustantivos sobre los ingresos reconocidos durante el ejercicio 2025,
los cuales comprendieron, entre otros, la realizacién de conciliaciones entre los reportes operacionales
emitidos por el Sistema Red y los registros contables de las sociedades del grupo, el recalculo independiente
de muestras de ingresos mensuales y la ejecucion de pruebas de corte al cierre del ejercicio con el objeto de
evaluar su adecuada imputacién temporal.

Adicionalmente, realizamos conciliaciones entre los reportes operacionales emitidos a través de las
liquidaciones del sistema RED, la emision de facturas por los servicios prestados y los registros contables
correspondientes. Asimismo, efectuamos revisiones sobre las provisiones de ingresos contabilizadas durante
el periodo y evaluamos la razonabilidad de la aplicaciéon de variables contractuales relacionadas con
descuentos, multas y ajustes econdmicos.

Con base en los procedimientos efectuados, no identificamos diferencias significativas en el reconocimiento
de los ingresos derivados de las Condiciones de Operacion vigentes al 31 de diciembre de 2025.

Provisiones por contingencias legales

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo mantiene diversos procesos judiciales en curso, principalmente de
naturaleza laboral y civil, respecto de los cuales se han reconocido provisiones conforme a NIC 37 —
Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes.

En determinados casos, la provision registrada corresponde a un porcentaje reducido de la cuantia
demandada, lo que involucra un alto grado de juicio por parte de la Administracion respecto de la probabilidad
de pérdida y la estimacion del desembolso eventual.

La determinacion de estas provisiones requiere evaluar antecedentes legales, el estado procesal de cada
causay la opinién de los asesores legales externos, lo cual implica un nivel relevante de incertidumbre y juicio
profesional.

Debido a la naturaleza subjetiva de estas estimaciones y su posible impacto en los estados financieros
consolidados, consideramos este asunto como uno de mayor importancia en nuestra auditoria.
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Como nuestra auditoria abordo este asunto clave de auditoria

Nuestros procedimientos incluyeron la obtencién del detalle completo de las causas judiciales vigentes al
cierre del ejercicio, asi como la revisién de las politicas contables aplicadas por el Grupo en relacién con el
reconocimiento, medicién y revelacion de provisiones por contingencias legales conforme a lo establecido en
la NIC 37.

Evaluamos la razonabilidad de los juicios efectuados por la Administracion respecto de la probabilidad de
pérdida y de las estimaciones asociadas a los eventuales desembolsos futuros.

Adicionalmente, enviamos solicitudes de confirmacion directa a los abogados externos del Grupo con el objeto
de obtener informacidn sobre el estado procesal de las causas, la evaluacién de probabilidades de resultado
y las estimaciones de pérdida potencial.

Sobre la base de dicha informacion, efectuamos un analisis critico de aquellos casos en que la provision
registrada representaba un porcentaje reducido de la cuantia demandada, evaluando la consistencia de los
criterios aplicados y la suficiencia de la evidencia de respaldo.

Finalmente, analizamos la adecuacion y suficiencia de las revelaciones incluidas en los estados financieros
consolidados respecto de las contingencias legales existentes.

Sobre la base de los procedimientos efectuados, no identificamos diferencias materiales en relacién con el
reconocimiento y revelacion de las provisiones por contingencias legales al 31 de diciembre de 2025.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad NIIF. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacién y mantencién de un control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable
de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a
fraude o error.

Al preparar y presentar los estados financieros consolidados, la Administracién es requerida que evalle si
existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la
capacidad de Voy Santiago SpA y Subsidiarias para continuar como una empresa en marcha, al menos por
los doce meses siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados como
un todo estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un
informe del auditor que incluya nuestra opinién.

Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una

auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara
una representacion incorrecta significativa cuando ésta exista.
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Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con estas normas:

. Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

. Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados.

. Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para disefar procedimientos de auditoria
apropiados en las circunstancias.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion.

. Evaluamos la presentacion general de los estados financieros consolidados.

. Concluimos si existen hechos o circunstancias que puedan generar una duda sustancial respecto de la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en marcha.

Enfasis en un asunto — Empresa en marcha

Como se desprende de la lectura de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025,
presentan capital de trabajo negativo y pérdida del ejercicio. Considerando que la Administracion espera
superar esta situacion a través de los planes descritos en la nota 17 a los estados financieros consolidados,
dichos estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de principios de contabilidad
aplicables a una empresa en marcha.

Otros asuntos — Otros auditores al 31 de diciembre 2024

Los estados financieros consolidados de Voy Santiago SpA y Subsidiarias, por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2024, fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinién sin salvedades
sobre los mismos en su informe de fecha 31 de marzo de 2025.

Otros asuntos — Normas de Auditoria

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el IAASB
para las auditorias de los estados financieros preparados por el periodo iniciado a partir del 1 de enero de
2025.

La auditoria a los estados financieros consolidados de Voy Santiago SpA y Subsidiarias al 31 de diciembre
de 2024 fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes
a esa fecha, por los cuales se emitié una opinién sin modificaciones con fecha 31 de marzo de 2025.

Sergio Bascuiian Rivera
Socio
Santiago, 26 de marzo de 2026
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Estados consolidados de situacion financiera
Al 31de diciembre de 2025y 2024

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estado Consolidado de Situacion Financiera 2025 2024
M$ M$

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 5.389.910 8.036.809
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 6 10.516.449 3.969.078
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7.1 4.867.659 4.261.726
Inventarios (neto) 8 777.865 463.385
Activos por impuestos 11.2 240.782 192.917
Otros activos no financieros 9 2.635.174 2.259.116
Total activos corrientes 24.427.839 19.183.031

Activos no corrientes

Otros activos no financieros 9 41.810 41.606
Activos por impuestos diferidos 11.1 2.551.709 1.825.308
Propiedades, planta y equipo (neto) 10 178.538.830 16.701.259
Total activos no corrientes 181.132.349 18.568.173

TOTAL ACTIVOS 205.560.188 37.751.204

Las notas adjuntas nimeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estado Consolidados de Situacion Financiera

Pasivos y patrimonio

31 de diciembre de

2025
Mm$

31 de diciembre de
2024
M$

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros 12 41.726.523 15.358.076
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 15.790.663 6.199.925
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.2 2.904.320 2.726.352
Provision por beneficios a los empleados 14 5.215.865 3.481.717
Otras provisiones 15 124.301 251.049
Total pasivos corrientes 65.761.672 28.017.119
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros 12 132.780.637 1.730.753
Pasivo por impuestos diferidos 11.1 180.458 48.668
Total pasivos corrientes 132.961.095 1.779.421
TOTAL PASIVOS 198.722.767 29.796.540
Patrimonio

Capital pagado 16.1 160.000 160.000
Resultados acumulados 16.2 5.937.902 5.254.510
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 6.097.902 5.414.510
Participaciones no controladoras 739.519 2.540.154
Total Patrimonio (neto) 6.837.421 7.954.664

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
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VOY SANTIAGO SPA Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados integrales por funcidn
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024

Estados Consolidados de Resultados Integrales

Ganancia (pérdida)

Periodos terminados
al 31 de diciembre de

2025
M$

2024
M$

Ingresos de actividades ordinarias 18 123.056.783 75.507.492
Costo de ventas 19 (107.254.423) (57.890.131)
Ganancia bruta 15.802.360 17.617.361
Gasto de administracion 20 (18.138.796) (16.186.494)
Otros ingresos, por funcion 21 108.546 633.600
Otros gastos, por funcién 21 (12.366) (624)
Ingresos financieros 22 149.747 10.490
Costos financieros 23 (1.000.156) (890.844)
Diferencias de cambio 24 1.409.303 (263.574)
Resultados por unidades de reajuste 25 30.994 30.935
(Pérdida) Ganancia, antes de impuestos (1.650.368) 950.850
Gasto por impuestos a las ganancias 11.2 533.125 (192.327)
(Pérdida) Ganancia del afio (1.117.243) 758.523
Total resultados integrales del periodo (1.117.243) 758.523
Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 683.392 778.421
Pérdida, atribuible a los propietarios de la no controladora (1.800.635) (19.898)
(Pérdida) Ganancia (1.117.243) 758.523
Ganancias por accién de la sociedad controladora

Ganancia por accion basica de la sociedad controladora

Ganancia por accion basica en operaciones continuadas de la controladora 26 68,34 77,84
Ganancia por accion basica de la sociedad controladora 68,34 77,84
Ganancia diluida por accién procedente de operaciones continuadas de la

controladora

Ganancia diluida por accién de la sociedad controladora 68,34 77,84
Total Resultado integral (1.117.243) 758.523

Las notas adjuntas nimeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados Consolidados de Cambios en el Patrimonio Neto
Al 31 de diciembre de 2025y 2024

Patrimonio atribuible Total
Resultados a los propietarios de  Participacion no  patrimonio
Capital pagado ELIT (V] ETe [o1 la controladora controladora neto
M$ m$ M$ M$ M$
Saldo al 01/01/2025 160.000 5.254.510 5.414.510 2.540.154 7.954.664
Cambios en patrimonio:
Resultado integral:
Ganancia (Pérdida) del afio - 683.392 683.392 (1.800.635) (1.117.243)
Total resultados integrales - 683.392 683.392 (1.800.635) (1.117.243)

Saldo al 31/12/2025

160.000

5.937.902 6.097.902 739.519

6.837.421

Patrimonio atribuible Total
Resultado a los propietarios de Participacion patrimonio
Capital pagado acumulado la controladora no controladora neto
m$ M$ M$ M$ M$
Saldo al 01/01/2024 160.000 4.476.089 4.636.089 - 4.636.089
Cambios en patrimonio:
Aporte de capital - - - 2.560.052 2.560.052
Resultado integral:
Ganancia (Pérdida) del afio - 778.421 778.421 (19.898) 758.523
Total resultados integrales - 778.421 778.421 2.540.154 3.318.575

Saldo al 31/12/2024

160.000

5.254.510 5.414.510 2.540.154
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VOY SANTIAGO SpA. Y SUBSIDIARIAS

Estado Consolidado de flujos de efectivo método directo
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de operacion

Periodos terminados a
diciembre

2025
M$

2024
M$

Clases de cobros por actividad de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 85.225.496 77.567.278
Otros cobros por actividades de operacion 1.597.942 208.396
Clases de pagos por actividad de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (30.735.914)  (34.249.337)
Pagos a /y por cuenta de los empleados (36.777.911) (24.342.230)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) de actividades de operacion 19.309.613 19.184.107
Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de inversion
Aporte capital minoritarios - 2.560.052
Préstamo otorgados entidad relacionada 7.4 (746.272) (2.104.092)
Adquisicién de propiedades, planta y equipo 10 (872.365) (1.678.668)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion (1.618.637) (1.222.708)
Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de financiacion
Préstamo entidad bancaria 12 - 5.096.000
Préstamo recibidos entidad relacionada 7.4 1.116.377 388.169
Pago préstamo entidad relacionada 7.4 (850.564) (1.524.802)
Pago préstamo entidad bancaria 12 (3.308.330) (257.088)
Pago de pasivos por arrendamiento 12 (17.295.358)  (15.420.619)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) actividades de financiamiento (20.337.875)  (11.718.340)
Disminucion neta en el efectivo y equivalente al efectivo (2.646.899) 6.243.059
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 5 8.036.809 1.793.750

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

5.389.910

Las notas adjuntas nimeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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VOY SANTIAGO SPA Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL

Voy Santiago SpA., se constituyé como Sociedad por Acciones mediante escritura publica de fecha 23 de junio de 2020,
siendo su giro principal la prestacion de servicios de transporte publico de pasajeros en las vias licitadas de la Region Metro-
politana de Santiago y cualquier actividad conexa al objeto social.

La Sociedad, tiene su domicilio legal en Avda. del Valle 787 oficina 301, Huechuraba, Santiago de Chile, Regidon Metropolita-
na. Global Public Services S.A. posee el 91.67% de la propiedad de la Sociedad.

Mediante escritura publica otorgada con fecha 30 de julio de 2021, Express de Santiago Uno S.A. cedid a Voy Santiago SpA.,
las Condiciones de Operacion que la habilitaban para operar la Unidad N° 4 del Sistema de Transporte Publico de la Ciudad
de Santiago — RED.

La mencionada Cesion fue debidamente autorizada por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, mediante Reso-
lucion Exenta N°3402 de fecha 23 de septiembre de 2021. Conforme a ello, a partir del dia 01 de noviembre de 2021, Voy
Santiago SpA. pasé a ser la nueva Operadora de la Unidad N°4 del Sistema de Transporte Publico de la ciudad de Santiago.

Con fecha 20 de diciembre de 2022 se notificé la Resolucidon Exenta N°5349/2022 del Ministerio de Transportes y Teleco-
municaciones, donde se modificaron las Condiciones de Operacién aprobadas mediante Resolucion Exenta N°1771 del afio
2019, incorporando los antiguos servicios de la Unidad N°2 a la operacion de la Unidad N°4 del Sistema RED, comenzando a
ser operados por Voy Santiago SpA. reasignados hasta que concluya el futuro proceso de licitaciéon de la Unidad N°2.

Con fecha 13 de noviembre de 2024 se notifico la Resolucidn Exenta N°42 del Ministerio de Transportes y Telecomunicacio-
nes, donde se informa de la renovacion del plazo de vigencia de las condiciones especificas de operacion de la unidad de
negocio N°4 del sistema de transporte publico de Santiago. El nuevo plazo de prestacién de los servicios se extendera desde
el 01 de diciembre de 2024 hasta el 31 de mayo de 2026.

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacion de los estados financieros
consolidados, las cuales seran aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presenten en estos estados finan-
cieros consolidados.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados del grupo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuer-
do con Normas de Contabilidad (NIIF).

La informacion contenida en los estados financieros consolidados Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es responsabilidad del
Directorio, quienes aprobaron los presentes estados financieros consolidados con fecha 26 de marzo de 2026. Los estados

financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 fueron aprobados por el Directorio con fecha 31 de marzo de 2025.

Los estados financieros consolidados muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, asi como de los
resultados de las operaciones, de los cambios en el patrimonio y de los flujos de efectivo que se han producido en el grupo.
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El estado consolidado de situacion financiera clasificado al 31 de diciembre de 2025 y las notas explicativas asociadas, se
presentan en forma comparativa con los saldos al 31 de diciembre de 2024, el estado consolidado de resultados integrales, el
estado consolidado de flujo de efectivo y el estado consolidado de cambios en el patrimonio neto se presentan por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.

2.2. Bases de consolidacion

Una subsidiaria es una entidad sobre la cual el inversor (controlador) tiene derechos para dirigir las actividades relevantes,
es decir, las actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de la participada. El poder surge de derechos.

En ocasiones la evaluacién del poder es sencilla, tal como cuando el poder sobre una participada se obtiene de forma directa
y Unicamente de los derechos de voto concedidos por los instrumentos de patrimonio, tales como acciones y pueden ser
evaluados mediante la consideracidn de los derechos de voto procedentes del accionariado.

En otros casos, la evaluacion serd mas compleja y requerira considerar mas de un factor, por ejemplo, cuando el poder pro-
cede de uno o mas acuerdos contractuales. Para efectos de consolidacion, se han eliminado las transacciones significativas

efectuadas entre las compaifiias consolidadas, asi como los saldos que entre ellas se adeudan.

Transacciones y participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras se presentan en el rubro patrimonio neto del estado de situacién financiera consolida-
do. La ganancia o pérdida atribuible a la participacion no controladora se presenta en el estado de resultados consolidado
conformando la ganancia (pérdida) del ejercicio. Los resultados de las transacciones entre los accionistas no controladores y
los accionistas controladores de las sociedades en donde se comparte la propiedad se registran dentro del patrimonio y, por
lo tanto, se muestran en el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las sociedades incluidas en los presentes estados financieros consolidados respectiva-
mente son las siguientes:

Rut Subsidiaria Nombre de Subsidiaria pa:tiilz;:)ggén Moneda P:]T ;:zlpza(;::;n P::J ;:zlpza(;:lztzn
76.416.052-5 Lavabus Chile SpA Chile Directa CLP 100% 100%
77.988.788-k Voy Santiago 14 S.A. Chile Directa CLP 52% 52%
77.988.784-7 Voy Santiago 15 S.A. Chile Directa CLP 52% 52%

Con fecha 26 de diciembre de 2024 el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones notifico la aprobacion de los contratos
de concesién del uso de vias de las Unidades de Servicios N°14 y 15 hasta el afio 2035, prorrogables por 4 afios mas.

Durante el afio 2025 se comenzo la operacidn de las unidades de servicios N°14 y N°15.

2.3  Bases de medicion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del principio de costo histdrico, con excepcién de los
instrumentos financieros derivados e instrumentos financieros que son medidos al valor razonable.

Los presentes estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos chilenos y han sido preparados a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por el grupo.
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2.4  Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros del grupo se miden utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera
(moneda funcional). La moneda funcional del grupo es el peso chileno, que constituye, ademas, la moneda de presentacion
de los estados financieros consolidados.

Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana (MS).

2.5 Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de estos estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion rea-
lice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidn de las politicas contables y los importes de activos, pasivos,

ingresos y gastos informados.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regular-
mente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas prospectivamente.

(i)  Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacidén que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste
material en el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se incluye en la Nota 6 recuperacion de las cuentas por
cobrar.

Las estimaciones son hechas usando la informacion disponible sobre los sustentos analizados. En cualquier caso, es posible
que hechos que puedan ocurrir en el futuro puedan obligar en los préximos afios a cambiar estas estimaciones, en dichos
casos los cambios se realizaran prospectivamente, reconociendo los efectos del cambio en los futuros estados financieros
consolidados

(i) Juicios
La informacidn sobre las dreas mas significativas de estimacion de incertidumbres vy juicios criticos en la aplicacién de poli-

ticas contables que tienen el efecto mds importante sobre el monto reconocido en los estados financieros consolidados se
describe en las siguientes notas:

Nota 2.8d) : Vidas utiles de propiedades, planta y equipos e intangibles.

Nota 26 :  Provisiones y contingencias.

Nota 2.15 . Deterioro de activos.

Nota 6 :  Recuperacién de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
2.5 Uso de estimaciones y juicios, continuacion

(iii)  Medicion de los valores razonables

El grupo, cuenta con un marco de control establecido en relacién con la medicién de los valores razonables que tiene la res-
ponsabilidad general por la supervisidon de todas las mediciones significativas del valor razonable.

El grupo, revisa regularmente las variables no observables significativas y los ajustes de valorizacidn. Si se usa informacion
de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacién de precios, para medir los valores razonables, se evalta
la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos
de las NIIF, incluyendo en nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valoriza-
ciones.
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Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, El grupo, utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en
las variables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel 1 : Precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2 : Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o
pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

Nivel 3 : Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles distintos de la
jerarquia del valor razonable, entonces la medicidn del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la
jerarquia del valor razonable que el nivel mds bajo que sea significativo para la medicién total.

Se reconoce la transferencia entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre el que se informa
durante el que ocurrié el cambio

2.6 Nuevos pronunciamientos contables
A la fecha de emision de los presentes estados financieros, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e interpre-
taciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha adoptado con anticipacion. Estas

son de aplicacién obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

2.6 Nuevos pronunciamientos contables, continuacion

Aplicacion obligatoria

Nuevas Normas, Mejoras, Enmiendas e Interpretaciones para ejercicios iniciados
en:

Enmienda NIC 7 Estados de Flujo Efectivo - Método del costo. 1 de enero de 2026

Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera. - Cambios en referencias a la contabilidad de coberturas. 1 de enero de 2026

Enmienda NIIF 1

Instrumentos Financieros - Revelaciones producidas en resultado por la

Enmienda NIIF 7 baja de activos financieros y del valor razonable.

1 de enero de 2026

Enmienda NIIF 9 Instrumentos Financieros - Medicion inicial de las cuentas por cobrar. 1 de enero de 2026

Estados Financieros Consolidados - evaluacion del control “agentes de

Enmienda NIIF 10 1 de enero de 2026

facto”.
NIIF 18 Presentacion e informacion que revelar en los estados financieros. 1 de enero de 2027
NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés publico. 1 de enero de 2027

La Administracién estima que la adopcidn de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, antes descritas, no tendra un
impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad en el periodo de su aplicacién inicial.

2.7  Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son reconvertidos a la moneda
funcional al tipo de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que son medidos al valor razonable en una
moneda extranjera son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determiné el valor
razonable. Los activos y pasivos no monetarios que son medidos al costo a la tasa de cambio de la medicién inicial.
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Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera y en UF han sido convertidos a pesos chilenos a los siguientes tipos de
cambio:

Moneda 31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024
Délar estadounidense us$ 907,13 996,46
Unidad de fomento (1) UF 39.727,96 38.416,69
(2) Las unidades de fomento (UF) son unidades de reajuste, las cuales son convertidas a la moneda funcional. La varia-

ciéon de su valor es registrada en el estado de resultados integrales por funcidn en el item “Resultados por unidades
de reajuste ”.

2.8 Propiedades, plantas y equipos

a) Reconocimiento y medicién

Los elementos de propiedades, plantas y equipos son medidos al costo menos depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro acumulados.

Las nuevas propiedades, plantas y equipos se contabilizan al costo de adquisicion. Las adquisiciones pactadas en una moneda
diferente a la moneda funcional se convierten al tipo de cambio vigente al dia de la adquisicion.

(b)  Costos posteriores

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras y ampliaciones) se incluyen en el valor del activo inicial o se
reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo inmovilizado vayan a fluir a el grupo y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El
valor del componente sustituido se da de baja contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se cargan en el
resultado del ejercicio cuando se incurren.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del ejercicio, no asi
las reposiciones de partes o piezas importantes y de repuestos estratégicos, las cuales se consideran mejoras y se capitalizan

y deprecian a lo largo del resto de la vida util de los activos, sobre la base del enfoque por componentes.

Las ganancias o pérdidas procedentes de la disposicion de un elemento de propiedades, plantas y equipos, se reconoce en
resultados.

(c) Depreciacion

La depreciacion se calcula para reflejar el costo de los elementos de propiedades, plantas y equipos menos sus valores
residuales estimados, usando el método lineal durante sus vidas Utiles estimadas, y se reconocen en resultados.
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(d)  Vidas utiles estimadas

Las vidas utiles estimadas de las propiedades, plantas y equipos son como sigue:

Vida o tasa minima Vida o tasa méaxima
Afos Aios
Edificios 10 40
Plantas y equipos 5 10
Equipos de tecnologia de la informacién 3 6
Instalaciones fijas y accesorios 5 10
Vehiculos de motor 5 11
Otras propiedades plantas y equipos 1 10

El valor residual, y la vida util de los activos se revisan a cada fecha de balance y se ajustan si es necesario. El grupo. evalua
al menos anualmente la existencia de un posible deterioro en el valor de los activos de propiedades, plantas y equipos.
Cualquier pérdida de valor por deterioro, se registra inicialmente en resultado del ejercicio.

2.9  Activos intangibles distintos de la plusvalia

a) Licencias de programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridos se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de
5 afos.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos cuando se
incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por el grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costos durante
mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los
programas informaticos y cualquier tipo de gasto incurrido en su desarrollo o mantenimiento.

2.10 Inventarios
Los inventarios se miden a su costo o a su valor neto realizable, el menor. El costo incluye el precio de compra mas los costos
adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacién y condiciéon, neto de descuentos comerciales y otro tipo

de rebajas. El costo de los inventarios de repuestos, combustibles e insumos se valorizan a su costo promedio ponderado.

Adicionalmente, el grupo determina una estimacién por obsolescencia sobre aquellos repuestos que no son utilizables en los
préximos 12 meses y/o sobre los repuestos que no presentan rotacion en un periodo superior a 2 afios.

2.11 Efectivo y equivalentes al efectivo
El grupo considera como efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenidos en caja y en cuentas corrientes

bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores negociables de facil liquidacidn) con vencimiento a
menos de 90 dias desde la fecha de inversion.
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2.12 Beneficios a los empleados

Las obligaciones por beneficios a los empleados corrientes corresponden a vacaciones que se reconocen como una obligacién
en la medida que el empleado presta los servicios al empleador, son medidas en base no descontada y son reconocidas como
gastos a medida que el servicio relacionado se provee; dichos montos son presentados como beneficios a los empleados,
corrientes.

El grupo ha constituido una provisién para cubrir las indemnizaciones por los afios de servicio de los empleados, concordante
con la fecha de termino estimada de las actuales condiciones de operacion, y que se encuentra presentada dentro del rubro
beneficios a los empleados, corriente.

2.13 Provisiones

Una provisidn se reconoce si, como resultado de un evento pasado, el grupo ha incurrido en una obligacion legal o implicita
gue se pueda estimar de manera confiable y sea probable que se requiera un desembolso futuro para pagar la obligacion.

(i) Asuntos legales

Las provisiones por litigios y demandas se registran en el caso de que existan acciones legales, investigaciones
gubernamentales, diligencias u otras acciones que se encuentren pendientes o sean susceptibles de ser interpuestas en
el futuro contra el grupo, debiéndose a hechos acaecidos en el pasado, con respecto a los que sea probable una salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacion, y en las que pueda realizarse una estimacion
fiable de dichas obligaciones.

(ii)  Asuntos ambientales

Los desembolsos relacionados con la conservacion del ambiente, que estan vinculados con ingresos por operaciones actuales
y futuras, son contabilizados como costos o activos, segin correspondan. Los desembolsos relacionados con operaciones
del pasado que no contribuyan a la obtencién de ingresos corrientes o futuros, son reconocidos en los resultados. El
reconocimiento de estas provisiones coincide con la identificacion de una obligacién relacionada con remediacién ambiental,
para la cual el grupo tiene informacion adecuada para determinar un estimado razonable del respectivo costo. Los ajustes
subsiguientes a los estimados, de ser necesarios, se efectiian al obtener informacion adicional.

2.14 Instrumentos financieros

El grupo clasifica los activos financieros no derivados en la categoria de préstamos y partidas por cobrar, y los pasivos
financieros no derivados en la categoria de otros pasivos financieros.

(i)  Reconocimiento y medicién inicial

Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando estos se originan. Todos los
otros activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando el grupo se hace parte de las disposiciones contractuales
del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacidn significativo) o pasivo
financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, en el caso de una partida no medida al valor razonable con cambios
en resultados, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Un deudor comercial sin un
componente de financiacidn significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion
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(i)  Clasificacién y medicidn posterior

(ii.1) Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a valor razonable con
cambios en otro resultado integral- inversion en deuda, a valor razonable con cambios en otro resultado integral- inversion
en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si cambia su modelo de negocio por
uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son reclasificados el primer
dia del primer periodo sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta medido a
valor razonable con cambios en resultados:

o El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros
para obtener flujos de efectivo contractuales; y
o Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son

Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los activos financieros mantenidos por el grupo son los siguientes:

o Efectivos y equivalentes al efectivo.
o Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
o Cuentas por cobrar entidades relacionadas.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro
resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye
todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial, el grupo puede designar irrevocablemente un activo
financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor razonable
con cambios en otro resultado integral como al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicion o reconocimiento que surgiria en otro caso.

(ii.2) Activos financieros - Evaluacién del modelo de negocio:

Se realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio principal que consiste en actuar como intermediario en las
compras a sus asociados, en el que se mantiene un activo financiero generado en las cuentas por cobrar a sus asociados. La
informacién considerada incluye:

o Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera de cuentas por cobrar a asociados que consiste en mantener el
equilibrio con las obligaciones con proveedores, por lo que se mantiene una politica de cobro antes del vencimiento
con el proveedor.

o Se evaltan semanalmente el comportamiento de la cartera de asociados, sus limites de crédito y comportamiento de

pagos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacidén o son gestionados y cuyo rendimiento es evaluado sobre una
base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

(ii.3) Activos financieros - Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses:

Para propdsitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero en el momento del
reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacion por el valor temporal del dinero por el riesgo crediticio
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asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo
basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como también un margen de utilidad

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, el grupo considera los términos
contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicion contractual que pudiera
cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicién. Al hacer
esta evaluacion, El grupo. considera:

o hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

o términos que podrian ajustar la razon del cupdn contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;

o caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

o términos que limitan el derecho a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por ejemplo, caracteristicas

sin recurso).

(ii.4) Activos financieros - Medicion posterior y ganancias y pérdidas:

Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés efectivo. El costo
IR G ELTE I HE NG G amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas por
amortizado conversion de moneda extranjeray el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida
en la baja en cuentas se reconoce en resultados.

(ii.5) Pasivos financieros - Clasificaciéon, medicion posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en resultados. Un
pasivo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si estd clasificado como mantenido para nego-
ciacién, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros al valor razonable con
cambios en resultados se miden al valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por intereses,
se reconocen en resultados. Los otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando el método
de interés efectivo. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

(iii) Baja en cuentas
(iii.1) Activos financieros

Se da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del ac-
tivo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccidn en que la se
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o no transfiere ni retiene sus-
tancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos transferidos.

(iii.2) Pasivos financieros

Se da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas, o bien hayan
expirado. También se da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo
del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las
condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero

extinto y la contraprestacion pagada (incluidos los activos que no son en efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se
reconoce en resultados.
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(iv) Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacién, de manera que se presente en el estado de situacién
financiera su importe neto, cuando y solo cuando se tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de
compensar los importes reconocidos y tenga la intencidn de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultdneamente.

2.15 Deterioro del valor

(i) Activos financieros no derivados

Se reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas por los activos financieros medidos a costo amortizado.

Se mide las correcciones de valor por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del
activo, excepto por lo siguiente, que se mide al importe de las pérdidas crediticias esperadas de doce meses:

o Instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de presentacion; y

o Otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra
incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial.

Se evalla sobre una base prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de deuda
contabilizados a costo amortizado. Se utiliza las soluciones practicas permitidas por NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias
esperadas relacionadas con deudores comerciales mediante un enfoque simplificado, de forma que elimina la necesidad
de evaluar cuando se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito. El enfoque simplificado exige que
las pérdidas esperadas se registren desde el reconocimiento inicial de los deudores comerciales, de modo que el grupo
determina las pérdidas crediticias esperadas como una estimacién, ponderada en funcién de la probabilidad, de dichas
pérdidas durante la vida esperada del instrumento financiero.

La solucidon practica utilizada es el uso de una matriz de provisiones basada en la segmentacidon en grupos de activos
homogéneos, aplicando la informacién histérica de porcentajes de impago para dichos grupos y aplicando informacion
razonable sobre las condiciones econdmicas futuras. Los porcentajes de impago se calculan de acuerdo con la experiencia
actual de impago durante el Gltimo afo, al ser un mercado muy dinamico y se ajustan por las diferencias entre las condiciones
econdmicas actuales e histdricas y considerando informacion proyectada, que estd razonablemente disponible.

(i) Medicién de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por probabilidad de las pérdidas crediticias. Las pérdidas
crediticias se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de efectivo
adeudado a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que se espera recibir). Las pérdidas crediticias
esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.

(iii) Activos no financieros

El importe en libros de los activos no financieros (distintos de inventarios y activos por impuestos diferidos) es revisado
en cada fecha de reporte para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima
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el importe recuperable del activo. El importe recuperable de un activo es el mayor valor entre su valor en uso y su valor
razonable, menos los costos de venta. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal
del dinero y los riesgos del activo. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable.

Para propdsitos de evaluacion del deterioro, los activos son agrupados en activos mas pequefio que genera entradas de
efectivo a partir de su uso continuo que son, en buena medida, independientes de las entradas de efectivo derivados de
otros activos o unidades generadoras de efectivo.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Estas pérdidas, se distribuyen en primer lugar, para reducir el importe
en libros de cualquier plusvalia distribuida a la unidad generadora de efectivo y a continuacidn para reducir el importe en
libros de los demas activos de la unidad.

2.16 Arrendamientos

Al inicio de un contrato, se evalta si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacion. Para evaluar si un contrato conlleva el derecho a controlar el uso de un activo identificado, el grupo
usa la definicién de arrendamiento incluida en la Norma NIIF 16.

i Como arrendatario

Al inicio o al momento de la modificacidon de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, se distribuye la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios independientes relativos.
No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, se ha escogido no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un componente
de arrendamiento Unico.

Se reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del arrendamiento. El activo
por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por
los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, mas cualquier costo directo inicial incurrido
y una estimacién de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que esta ubicado,
menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a contar de la fecha de comienzo y hasta
el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente al final del
plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho de uso refleje que se va a ejercer una opcién de compra. En
ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente, que se determina sobre
la misma base que la de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periédicamente por
las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado
en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera
determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos. Por lo general, se usa su tasa incremental por préstamos como
tasa de descuento. Se determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de
financiacion externas y realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.
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Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

— pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

— pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa
en la fecha de comienzo;

— importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual; y

— el precio de ejercicio de una opcidon de compra si se estd razonablemente seguro de ejercer esa opcion, los pagos por
arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si se tiene certeza razonable de ejercer una opcién de extension, y
pagos por penalizaciones derivadas de la terminacion anticipada del arrendamiento a menos que se tenga certeza razonable
de no terminar el arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza una nueva medicién
cuando existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa, si existe un
cambio en la estimacidn del importe que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si cambia su evaluacion de si
ejercerd o no una opcién de compra, ampliacidon o terminacion, o si existe un pago por arrendamiento fijo en esencia que
haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicién del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al
importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de
uso se ha reducido a cero.

Se presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicion de propiedades de inversion en ‘propiedades,
planta y equipo’ y pasivos por arrendamiento en ‘préstamos y obligaciones’ en el estado de situacion financiera.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

Se ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los arrendamientos de activos de
bajo valor y arrendamientos de corto plazo. Se reconoce los pagos por arrendamiento asociados con estos arrendamientos
como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

ii. Como arrendador

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, se distribuye la
contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios relativos independientes.

Cuando se actla como arrendador, determina al comienzo del arrendamiento si cada arrendamiento es un arrendamiento
financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, se realiza una evaluacion general de si el arrendamiento transfiere o no sustancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, el arrendamiento es un
arrendamiento financiero; si no es asi, es un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion, se considera ciertos
indicadores como por ejemplo si el arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econdmica del activo.

Se reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos sobre una base lineal
durante el plazo del arrendamiento como parte de los ‘otros ingresos’.

Generalmente, las politicas contables aplicables a el grupo como arrendador en el periodo comparativo no diferian de la
Norma NIIF 16.
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2.17 Capital social

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de
acciones comunes y a opciones de acciones son reconocidas como una deduccién del patrimonio, netos de cualquier efecto
tributario. Los dividendos se declaran y pagan de acuerdo con la ley y a los estatutos y son reconocidos, si hubiere, como
distribuciones dentro del patrimonio, posterior a la aprobacion de los accionistas.

2.18 Politica de dividendos

Cuando las sociedades que conforman el grupo generen resultados positivos, de acuerdo con lo adoptado en la junta
de accionistas respectiva y por la unanimidad de las acciones emitidas, podra distribuir anualmente como dividendo en
dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion que establezcan los estatutos, de acuerdo con las
disponibilidades de recursos.

2.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o prestacion de servicios se reconocen por un importe que refleja la contra-
prestacion que se espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente, en el momento en
que el cliente obtiene el control de los servicios prestados. La contraprestacién que se compromete en un contrato con un
cliente puede incluir importes fijos, importes variables, o ambos.

El importe de la contraprestacion puede variar debido a descuentos, reembolsos, incentivos, primas de desempefio, pe-
nalizaciones u otros elementos similares. Sdlo se incluye una contraprestacidén contingente en el precio de la transaccidon
cuando es altamente probable que el importe de los ingresos ordinarios que se reconoce no esta sujeto a futuras reversiones
significativas.
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La siguiente tabla presenta informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccién de las obligaciones de
desempefio en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las correspondientes politicas de
reconocimiento de ingresos.

Tipo de producto/ servicio

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones de
desempefio, incluyendo términos de pago significativos.

Reconocimiento de ingresos
bajo la Norma NIIF 15

Prestacion de servicio de
transporte de pasajeros

Los clientes reciben el servicio en forma inmediata y han sido acep-
tados de igual forma.

El Administrador Financiero del Transantiago genera las liquidacio-
nes en forma quincenal con un desfase de 10 dias.

Las liquidaciones son pagadas dentro de un plazo de 2 dias posterior
a su emision.

Existen descuentos, u otro tipo de ajustes a los precios de venta que
se incorporan en la liquidacion, por consiguiente, no existen dere-
chos adicionales otorgados a los clientes.

No existen reembolsos en efectivo.

Los ingresos se encuentran exentos del impuesto al valor agregado.

Los ingresos se reconocen
cuando los servicios se en-
cuentran prestados en base a
la liquidacién emitida por el
Administrador Financiero del
Transantiago.

Servicios de publicidad

Los servicios de marketing y publicidad son reconocidos cuando
estos son prestados

Los servicios no estan sujetos a descuentos y devoluciones.

El precio es un honorario por los servicios prestados

Los ingresos se reconocen netos de Impuesto al valor agregado

Los servicios son reconocidos
cuando estos son prestados o
devengados.

Modificaciones de Contrato y
Reclamaciones

Corresponde a las negociaciones que se realizan con la autoridad y
se transforman en modificaciones contractuales de mutuo acuerdo.
Acciones presentadas a la autoridad por parte de la compaifiia para
subsanar o compensar acciones que han generado un detrimento
en las condiciones econdmicas del contrato de concesion.

Son reconocidos cuando se

ha cumplido con la totalidad
de las instancias del proceso
administrativo y legal para su
aprobacion por parte de las
autoridades gubernamentales.

2.20 Mantenimiento

Los costos incurridos en el mantenimiento mayor programado son capitalizados y depreciados hasta la préxima mantencién,
desincorporando el valor neto del activo y reconociendo la pérdida correspondiente. La tasa de depreciacion es determinada
sobre bases técnicas, de acuerdo con su utilizacidon expresada en base a ciclos y kilbmetros de recorrido.

Tanto las mantenciones no programadas de los buses y motores, como las mantenciones menores, son cargadas a resultado
en el periodo en que son incurridas.
2.21 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias estd compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos.

Los impuestos corrientes y los impuestos diferidos son reconocidos en resultados.

(i) Impuesto corriente

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagar en relacion
con afios anteriores.
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El régimen tributario que aplica a las sociedades del grupo es el Parcialmente Integrado

(ii) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos y
pasivos para propositos de informacion financiera y los montos usados para propdsitos tributarios.

La medicidn de los activos y pasivos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos
y pasivos.

Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando son
reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los pasivos y activos
por impuestos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria
sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por
impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

(iii)  Exposiciones fiscales

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos el grupo considera el impacto de las posiciones
fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos
e intereses adicionales.

Esta evaluacién depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros.
Puede surgir nueva informacion que haga que el grupo cambie su juicio acerca de laidoneidad de los pasivos fiscales actuales;
tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se determinen.

2.22 Cambios en las politicas contables significativas

Al 31 de diciembre de 2025, no se han realizado otros cambios en las politicas contables del grupo.

NOTA 3 — DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Varias de las politicas y revelaciones contables del grupo requiere que se determine el valor razonable de los activos y
pasivos financieros. Se han determinado los valores razonables para propdsitos de valoracion y/o revelacion sobre la base
de los siguientes métodos. Cuando corresponde, se revela mas informacion acerca de los supuestos efectuados en la
determinacion de los valores razonables en las notas especificas referidas a ese activo o pasivo.

El valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se estiman al valor presente de los flujos de
efectivo futuros, considerando datos histéricos de las partidas por cobrar.

El valor razonable de los diferentes instrumentos financieros no derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:
o Para los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo, por su cotizacién al cierre del ejercicio.
o En el caso de los instrumentos financieros no negociables en mercados organizados, el grupo utiliza para su valoracion

la metodologia de los flujos de caja descontados y modelos de valoraciéon de opciones generalmente aceptados,
basdndose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

85



VOY SANTIAGO / MEMORIA ANUAL / 2025

3.1 Clasificaciones contables y valores razonables

La clasificacidn de los activos financieros bajo la Norma NIIF 9 por lo general se basa en el modelo de negocios en el que
un activo financiero es gestionado y en sus caracteristicas de flujo de efectivo contractual. La Norma NIIF 9 incluye tres
categorias de clasificacion principales para los activos financieros:

. Medidos al costo amortizado,
o Al valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI), y
. Al valor razonable con cambios en resultados (VRCR).

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Valor Costo Valor Costo

libro Amortizado libro Amortizado
M$ M$ M$ M$

Activos financieros corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 5.389.910 5.389.910 8.036.809 8.036.809
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 10.516.449 10.516.449 3.969.078 3.969.078
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7.1 4.867.659 4.867.659 4.261.726 4.261.726
Total activos financieros 20.774.018 20.774.018 16.267.613 16.267.613

Pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros 12 41.726.523 41.726.523 15.358.076 15.358.076
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 15.790.663 15.790.663 6.199.925 6.199.925
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.2 2.904.320 2.904.320 2.726.352 2.726.352

Pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos financieros 12 132.780.637 132.780.637 1.730.753 1.730.753
Total pasivos financieros 193.202.143 193.202.143 26.015.106 26.015.106

NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

El grupo esta expuesto a los riesgos propios de la industria en la cual desarrolla su actividad y los riesgos relacionados a su estructura
financiera, que se refieren principalmente al riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo de liquidez. La alta Administracién
supervisa la gestion de estos riesgos controlando el cumplimiento del marco regulatorio respecto al riesgo financiero.

Los riesgos financieros a los que estad enfrentado el grupo estan dados en mayor medida en la etapa de operacién de
transporte de pasajeros.

Con la entrada en operacion y los riesgos asociados, toman gran importancia los derechos y deberes estipulados para cada
una de las partes en el contrato y los contratos con terceros, ya que de ellos se desprenden las acciones necesarias para
mitigar estos riesgos.

El grupo es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracion de riesgos. También es responsable por el
desarrollo y monitoreo de politicas de administracion de riesgos, con el objeto de identificar los riesgos, fijar sus limites y controles
adecuados y comprobacion de cumplimiento de estos. Las politicas y los sistemas de administracion de riesgos se revisan
regularmente a fin de reflejar los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades del grupo y para desarrollar un
ambiente de control disciplinario y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.
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4.1 Concentracion y administracion del riesgo de crédito de la sociedad

Los ingresos del grupo se generan en un 100% de los servicios que se prestan al Gobierno de Chile de acuerdo con las
condiciones de operacion vigentes que tiene con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile (AFT). Este
Ministerio, a su vez delega la funcién de pago en el Administrador Financiero del Transantiago. La forma como se determinan
estos ingresos consta en el contrato mencionado y se basan principalmente en:

i) La cantidad de validaciones que realizan los pasajeros en los buses que opera la sociedad, y
i) La cantidad de kilémetros que recorren los buses.

En cuanto al riesgo de cobranzas, éste es muy bajo, ya que el cliente final es el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
de Chile, quien en base a los contratos paga los servicios con un desfase de 10 dias.

Calidad crediticia de activos financieros

Dentro de los activos financieros expuestos a la calidad crediticia del emisor que tiene el grupo tenemos lo siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Activos corrientes y no corrientes 2025 2024
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 5.389.910 8.036.809
Total 5.389.910 8.036.809
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 10.516.449 3.969.078
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7.1 4.867.659 4.261.726
Total 15.384.108 8.230.804

4.2 Riesgo de mercado

Los principales riesgos de mercado a los que se encuentran expuesto el grupo son el riesgo de precios, tipo de cambio,
inflacién y las tasas de interés.

Riesgo de tipo de cambio

El grupo no esta expuesto al riesgo de variacion del tipo de cambio originado por la exposicidon neta de activos y pasivos en
monedas extranjeras.

Riesgos asociados a fluctuaciones de precios

Frente a otros riesgos de fluctuaciones de precios, el grupo tiene una cobertura natural, basada en el mecanismo de
indexacién de los ingresos de las Condiciones de operacion, el cual incluye un mecanismo de ajuste de los ingresos en base
a la variacién de precios de los principales costos de operacion e insumos, disefiado de esta forma desde las etapas iniciales
de la concesidn. En consecuencia, la actualizacion de ingresos refleja en forma cercana la composicion de los costos.

Al 31 de diciembre de 2024, la ponderacion de cada uno de estos indicadores es la siguiente:

30,17% = indice de Precios al Consumidor (IPC)
24,50% = indice de Costo de la Mano de Obra
28,54% = Precio del Diésel
10,07% = Tasa de cambio Peso / dédlar

6,72% = Costo de neumaticos y lubricantes
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El mecanismo de indexacidn de los ingresos vigente en las Condiciones de Operacion incluye la variacién del precio del diésel
en pesos chilenos con una ponderacion del 28.54%. En cuanto a los costos, la participacion del combustible en relacién con
los costos totales es aproximadamente un 4% inferior a la de los ingresos. No obstante, el mecanismo de indexacidn otorga
un alto grado de proteccidn ante variaciones en el costo de este insumo. Por esta razdn, en casos de aumentos del precio del
combustible en nuestro pais, el grupo puede experimentar un mejor resultado operacional, y viceversa, en el caso de caidas
en el precio del combustible.

Riesgo de tasa de interés

El grupo no presenta exposicion a riesgos de tasa de interés, ya que tiene un bajo endeudamiento y por el lado de las
inversiones financieras estas se mantienen a un plazo inferior a 180 dias

Riesgos asociados a la inflacion

Debido a la indexacidn que tiene el mercado de capitales chileno a la inflacidn a los activos y pasivos, estd denominada en
Unidades de Fomento (UF), por lo tanto, existe un riesgo para el grupo, en el caso que la inflacién sea mayor a la pronosticada.

4.3 Riesgo de liquidez

El grupo administra su liquidez siguiendo politicas conservadoras, por lo que realiza sus inversiones solo en bancos o
instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a un plazo de vencimiento inferior a 180 dias.

La generacion de caja del grupo ha sido suficiente para cumplir con sus compromisos financieros. Por otra parte, no se han
realizado inversiones significativas ni se tiene planeado realizarlas, en el mediano plazo.

A continuacion, se detallan los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no derivados al 31 de diciembre de
2024y 2023:

Flujos de efectivo contractuales Importe en libros Menor a 1 afo Entre 1y 5 afios
31 de diciembre de 2025 Notas Mm$ M$ Mm$

Otros pasivos financieros 12 174.507.160 41.726.523 132.780.637
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 15.790.663 15.790.663 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.2 2.904.320 2.904.320 -
31 de diciembre de 2024

Otros pasivos financieros 12 17.088.829 15.358.076 1.730.753
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 13 6.199.925 6.199.925 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 7.2 2.726.352 2.726.352 -
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NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenidos en cuentas corrientes bancarias, fondos
mutuos y otras inversiones financieras con vencimiento menor a 90 dias.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Clases de efectivo y equivalente al efectivo 2024 2023
M$ M$
Caja CLP 2.000 3.784
Caja usb 23.530 17.627
Bancos CLP 4.444.762 4.145.661
Bancos usb 29.348 22.011
Fondos mutuos CLP 13.255 -
Depésito a plazo (1) CLP 877.015 3.847.726
Totales 5.389.910 8.036.809

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo no tenian restricciones para su uso.

El detalle de los depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Institucion Financiera Moneda Vencimiento Tasz;:sailn ;f res 31-1:/": 023
Banco de Crédito e Inversiones UF 09-02-2026 2,88% 82.456
Banco de Crédito e Inversiones UF 30-03-2026 2,35% 794.559
Totales 877.015

Institucion Financiera Moneda Vencimiento Tasa de interés 31-12-2024

anual % m$

Banco de Crédito e Inversiones UF 10-02-2025 2,20% 78.906
Banco de Crédito e Inversiones UF 22-01-2025 4,20% 768.820
BTG Pactual CLP 02-03-2025 5,52% 1.950.000
BTG Pactual CLP 03-04-2025 5,52% 1.050.000

Totales 3.847.726
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NOTA 6 — DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a continua-
cién:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2025 2024
M$ M$

Clientes 9.196.131 3.879.805
Deudores varios 1.302.716 78.093
Préstamos al personal 17.602 11.180
Subtotal 10.516.449 3.969.078
Estimacién pérdida por deterioro - -
Totales 10.516.449 3.969.078

La Administracion estima que no existen indicios de deterioro y por tal razén no se constituye ninguna provision al
respecto.

La antigliedad de los saldos de los deudores al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
M$ M$

Con vencimiento menor a tres meses 10.516.449 3.969.078

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencer

Totales 10.516.449 3.969.078

NOTA 7 — CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR CON ENTIDADES RELACIONADAS

7.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

En general, las transacciones con empresas relacionadas son de pago o cobro inmediato y no estan sujetas a condiciones
especiales. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los articulos Nros.44 y 49 de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Andnimas.

Los traspasos de fondos de corto plazo entre empresas relacionadas, que no correspondan a cobro o pago de servicios, se
estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente mercantil.
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Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Empresa Relacion Moneda 2025 2024
M$ M$

99.577.400-3  Inversiones Alsacia Ltda. Controlador comun CLP 1.596.706 1.233.567
76.464.044-6 Z:itci';;dei;ﬁiigascx de residuos Controlador comtn CLP 433,043 —
76.130.466-6  Inversiones Lorena SpA Controlador comun CLP 187.809 160.714
77.822.417-8  Inversiones Lorena Il SpA Controlador comun CLP - 1.796
59.166.770-K  Global Public Services GPS S.A. Accionista CLP 206.228 -
59.244.910-2  Global Public Services (Chile) S.A. Controlador comun CLP 2.356.714 2.356.714
59.157.830-8  Gps International of Panama (Chile) S.A. Controlador comun CLP 77.272

76.099.998-9  Camden Controlador comun CLP - 162.007
21.922.672-1  Carlos Rios Director CLP 1.143 -
76.254.469-5  Central servicing SpA Controlador comun CLP 8.744 -
77.026.217-8  Gruas Andina Chile SpA Controlador comun CLP - 16.647
Totales 4.867.659 4.261.726

7.2  Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Empresa Relacién Moneda Mm$ Mm$
59.166.770-K Global Public Services GPS S.A. Controlador CLP 990.134 461.940
77.822.417-8 Inversiones Lorena Il SpA Controlador comun CLP 7.092 8.888
O-E SIGHTECH Controlador comun usb 583.376 617.025
99.577.400-3 Inversiones Alsacia Ltda. Controlador comun CLP - -
O-E Carlos Ibarcena Director usb 231.234 430.571
O-E Adriana Rivera Director CLP - 41
O-E Edgar Mac Alister Director CLP 44.566 44.566
7.515.870-K Ana Lya Uriarte Rodriguez Director CLP 2.500 -
14.657.095-K Jose Manuel Ferrer Director CLP 27.778 -
21.922.672-1 Carlos Rios Director CLP - 18.844
48.095.920-5 Javier Rios Director CLP 4.082 56.112
6.974.786-8 Marfa Cremaschi Director CLP 16.667 -
76.099.998-9 Camden Controlador comun CLP 94.653 -
76.464.044-6 zllztcetrr:)indeecg:iii;asc&n de residuos Controlador comtn CLP 482.816 )
76.254.469-5 Central Servicing SpA Controlador comun CLP 419.422 1.088.365
Total cuentas por pagar a entidades relacionadas 2.904.320 2.726.352
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7.3 Remuneraciones y honorarios del Directorio, Comité de directores y remuneraciones de ejecutivos clave

El grupo es administrado por un Directorio compuesto por 5 directores, los cuales permanecen por un periodo de 3 afios en
sus funciones. El actual Directorio fue elegido en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de 2023.

Las dietas, remuneraciones y asesorias financieras, comerciales y de gestidn percibidas por los miembros del Directorio as-
cienden Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 a M$288.881 y M$273.509 respectivamente.

El grupo tiene un sistema de incentivos el cual corresponde a un bono anual aplicable a sus principales ejecutivos y cargos
que segun criterio del Grupo son elegibles para su participacion. El sistema de compensaciones busca motivar, reconocer y fi-
delizar al ejecutivo a través de un esquema formal que premia el buen desempeiio individual, asi como el trabajo en equipo.

Principales gerentes ejecutivos son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y con-
trolar las actividades de la entidad, ya sea directa o indirectamente, incluyendo cualquier miembro (sea o no ejecutivo) del

Consejo de la Administracion u 6rgano de gobierno corporativo.

La remuneracion total percibida al 31 de diciembre de 2025 y al 31 diciembre de 2024, por los principales gerentes y ejecu-
tivos fue de M$2.250.012 y MS2.262.143, respectivamente.

7.4 Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultado

Las transacciones significativas con entidades relacionadas Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

2025 2024
Efecto en resultados Efecto en resultados
Descripcion de la (cargo)/ (cargo)/
Compaiiia Naturaleza de la relacién Moneda operacion Monto abono Monto abono
O-E Carlos Ibarcena Valdivia Perd Director CLP Dieta director 79.655 (79.655) 50.838 (50.838)
O-E Carlos Ibarcena Valdivia Peru Director CLP Pago préstamo 178.728 - - -
O-E Carlos Ibarcena Valdivia Peru Director CLP Prestamos recibidos - - 388.169 -
O-E Carlos Ibdrcena Valdivia Peru Director CLP Interés préstamo 534 (534) 11.486 (11.486)
O-E Adriana Rivera Salcedo Colombia Director CLP Dieta director 20.011 (20.011) 55.969 (55.969)
21.822.663-9 Edgar Mac'Allister Chile Director CLP Dieta director - - 19.084 (19.084)
48.095.920-5  Javier Rios Velilla Colombia Director CLP Dieta director 57.047 (57.047) 51.148 (51.148)
21.922.672-1  Carlos Rios Velilla Colombia Director CLP Dieta director 57.047 (57.047) 51.148 (51.148)
7.052.000-1 Cristian Saphores Chile Director CLP Dieta director 19.031 (19.031) 33.836 (33.836)
7515870k  AnalyaUriarte Chile Director CLP  Dieta directorio 27.778 (27.778) - -
Rodriguez
14.657.095-K  Jose Manuel Ferrer Chile Director CLP Dieta directorio 27.778 (27.778) - -
6.974.786-8 Maria Cremaschi Chile Director CLP Dieta directorio 16.667 (16.667) - -
99.577.400-3  Inversiones Alsacia S.A. Chile Controlador indirecto comun CLP Préstamos otorgados 363.138 - - -
99.577.400-3  Inversiones Alsacia S.A. Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 1.223.500 -
76.254.469-5  Central Servicing SpA.  Chile Controlador indirecto coman ~ cLp SerVicios 3261991 (3.261.991) 2.088215 (2.088.215)
administrativos
76.254.469-5  Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comuin CLP Arriendo 36.182 36.182 34.827 34.827
76.254.469-5  Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Pago préstamo 319.577 - - -
76.254.469-5  Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 3.082 -
76.254.469-5  Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Interés préstamo 15.378 (15.378) 24.705 (24.705)
76.254.469-5  Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Recuperacion gastos 22.037 - - -
76.130.466-6  Inversiones Lorena SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 62.157 -
76.130.466-6  Inversiones Lorena SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Recuperacion gastos 27.095 - - -
77.822.417-8  Inversiones Lorena Il SpA  Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 7.092 -
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Las transacciones significativas con entidades relacionadas Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

2025 2024
Efecto en resultados Efecto en resultados
Descripcién de la ope- (cargo)/ (cargo)/
Compaiiia Naturaleza de la relacion Moneda racion abono abono
76.099.998-9  Camden Servicios SpA. Chile Controlador indirecto comin  CLP Prestamos recibidos 256.661 - - -
76.099.998-9  Camden Servicios SpA. Chile Controlador indirecto comtdn  CLP Traspasos fondos - - 54.055 -
GPS Internat. Of Panamad
59.157.830-8  (Chile) S.A. Chile Controlador indirecto comun  CLP Pago préstamo 352259 B 1.524.802 )
GPS International Of 859.716
59.157.830-8  Panama (Chile) Chile Controlador indirecto comin  CLP Préstamo recibido .
GPS Internat. Of Panama 283.500 R . .

59.157.830-8  (Chile) S.A. Chile Controlador indirecto comin  CLP Préstamos otorgados

GPS Internat. Of Panama 20.737 (20.737) 192,637 (192.637)

59.157.830-8  (Chile) S.A. Chile Controlador indirecto comin  CLP Interés préstamo

Global Public Services . R 38.000 .
O-E GPSS.A. Panamad Accionistas CLP Traspasos fondos !

Global Pub. Serv. GPS . R 2.104.092 .
59.244.910-2  S.A. AG (Chile) Chile Controlador indirecto comin  CLP Préstamo otorgado T
59.244.910-2  Corporacion Beziers SAC ~ Peru Accionista CLP Aporte de capital - - 213.338 -
59.233.220-5  Global Public Services

S.A. AG Chile Accionista CLP Aporte de capital ) B 2:346.714 .

Sistema de integracion

de residuos electrome- 99.633 - - -
76.464.044-6  cénicos SpA Chile Controlador indirecto comin  CLP Préstamo otorgado

Sistema de integracion

de residuos electrome- - - 80.690 -
76.464.044-6  canicos SpA Chile Controlador indirecto comin ~ CLP Traspasos fondos

Sistema de integracion

de residuos electrome- 3.932.089 (3.932.089) - -
76.464.044-6  cénicos SpA Chile Controlador indirecto comin  CLP Compra de repuestos
O-E SIGHTECH Panama Controlador indirecto comtn ~ CLP Préstamo - - - -
O-E SIGHTECH Panamd Controlador indirecto comin  CLP Interés préstamo 33.649 (33.649) 22.731 (22.731)

NOTA 8 — INVENTARIOS (NETO)

Los inventarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Inventarios 2025 2024
M$ M$
Repuestos 567.691 422.700
Estimacién de obsolescencia (86.207) (17.509)
Subtotal 481.484 405.191
Combustibles 296.381 58.194
Totales 777.865 463.385
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NOTA 9 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

31 de diciembre de

31 de diciembre de

Otros activos no financieros 2|3|2$5 2|3|2$4

Seguros pagados por anticipado 2.541.257 2.031.141
Otros gastos pagados por anticipados 93.917 227.975
Total otros activos no financieros, corriente 2.635.174 2.259.116
Garantia de arriendos 41.810 41.606
Total otros activos no financieros, no corriente 41.810 41.606

Total otros activos no financieros 2.676.984 2.300.722

NOTA 10 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

El detalle de las distintas categorias de propiedades, planta y equipos y sus movimientos Al 31 de diciembre de 2025y 2024
es la siguiente:

Otras Total
Plantas y propiedades propiedades
Derechos de Vehiculos de equipos plantasy Obras en plantay
Terrenos instalaciones Uso motor Tecnoldgicos equipos curso equipos
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Valor bruto al 01/01/2024 3.221.499 - 30.995.126 1.512.951 334.871 51.628 - 36.116.075
Adiciones - 375.207 20.118.278 - 19.140 5.168 1.279.152 21.796.945
Bajas - - - (214.990) - - - (214.990)
Valor bruto al 31/12/2024 3.221.499 375.207 51.113.404 1.297.961 354.011 56.796 1.279.152 57.698.030
Reclasificacion - 56.796 - - - (56.796) - -
Adiciones - 280.141 178.651.349 114.542 394.382 83.300 - 179.523.714
Bajas - - - (194.241) - - - (194.241)
Valor bruto al 31/12/2025 3.221.499 712.144 229.764.753 1.218.262 748.393 83.300 1.279.152 237.027.503
gf/pori/c;czij” acumulada al - - (24.692.280)  (1.469.674) (147.996) (18.121) - (26.328.071)
Depreciacion - (15.634) (14.685.461) (35.037) (133.601) (13.957) - (14.883.690)
Bajas - - - 214.990 - - - 214.990
: f/pl';/"zagz";" Acumulada al - (15.634)  (39.377.741)  (1.289.721) (281.597) (32.078) . (40.996.771)
Depreciacion - (89.031) (17.397.411) (34.718) (149.424) (12.726) - (17.683.310)
Reclasificacion - (32.078) - - - 32.078

Bajas - - - 191.408 - - - 191.408
Depreciacion acumulada al - (136.743)  (56.775.152)  (1.133.031) (431.021) (12.726) . (58.488.673)

31/12/2025
Neto al 31/12/2024 24.718

70.574

1.279.152
1.279.152

16.701.259
178.538.830

3.221.499
3.221.499

359.573
575.401

11.735.663

172.989.601 317.372

Neto al 31/12/2025

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen restricciones de uso, garantias, ni hipotecas sobre las propiedades, planta y
equipos.
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NOTA 11- IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS
11.1 Activo y Pasivos por Impuesto diferido

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos por impuestos diferidos son los siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Activo por Impuestos diferidos 2025 2024
M$ M$
Provisién indemnizaciones 966.637 592.517
Pérdida tributaria 1.390.654 583.174
Otras diferencias temporarias 194.418 649.617

Totales 2.551.709 1.825.308

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Pasivo por Impuestos diferidos 2025 2024
M$ M$

Tratamiento leasing 180.458 48.668

Total Impuestos diferidos 180.458
11.2 Activos por Impuestos Corrientes

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Activos por impuestos, corrientes 2025 2024
M$ M$
Pagos provisionales mensuales 67.470 48.420
Provision deterioro (35.753) (35.753)
Impuesto a las ganancias (61.485) -
Crédito Sence 270.550 180.250

Totales 240.782 192.917

11.3 Ingreso (Gasto) por Impuesto

El Ingreso (gasto) beneficio por impuesto a las ganancias del grupo, tiene la siguiente composicion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

(Gasto) beneficio por impuesto a las ganancias 2025 2024
M$ M$

Impuestos diferidos 594.610 (192.327)

Impuesto a las ganancias (61.485) -

Totales 533.125 (192.327)
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NOTA 12 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS

La composicidon de los otros pasivos financieros Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Tipo de Pasivo Financiero Corriente No Corriente Corriente No Corriente

m$ M$ m$ m$
Flota de Buses 39.540.600 132.780.637 10.175.457 1.730.753
Otros Pasivos Financieros 2.185.923 - 5.182.619 -

Totales 41.726.523 132.780.637 15.358.076 1.730.753

La conciliacién de movimientos Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 entre pasivos financieros y flujos de efectivo por
actividades de financiacion es el siguiente:

Flujos de

01-01-2025 Obtencion Efectivo Intereses Reajuste 31-12-2025
Concepto MS MS M$ MS MS MS
Flota de buses 11.906.210 178.651.349 (17.295.358) 481.692 (1.422.656) 172.321.237
Otros Pasivos Financieros 5.182.619 - (3.308.330) 309.010 2.624 2.185.923

17.088.829 178.651.349 (20.603.688) 790.702 (1.420.032) 174.507.160

01-01-2024 Obtencién ;Ifl:ej:tfvdoe Intereses Reajuste  31-12-2024
Concepto Mm$ MS M$ M$ M$ M$
Pasivos por Arrendamiento 6.367.032 20.118.279 (15.420.619) 548.741 292.777 11.906.210
Otros Pasivos Financieros 316.132 5.096.000 (257.088) 24.319 3.256 5.182.619

6.683.164 25.214.279 (15.677.707) 573.060 296.033 17.088.829

El detalle de los Otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Institucion Financiera Vencimiento Tasa de interés 31-12-2025

anual % MS
Banco Estado CLP 03-06-2026 6,84% 2.106.354
Banco Crédito e Inversiones UF 31-05-2026 4,00% 79.569

Totales 2.185.923

Institucion Financiera Moneda Vencimiento Tasa de interés 31-12-2025

anual % Mm$
Banco Estado CLP 03-06-2026 6,84% 2.104.762
Banco Crédito e Inversiones UF 31-05-2025 4,00% 76.885
BTG Pactual Deuda Fondo Inversion CLP 30-06-2025 11,40% 1.950.669
Fondo de Inversiones Privado | CLP 30-03-2025 9,60% 1.050.303

Totales 5.182.619
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NOTA 13 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los conceptos que componen las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 2025 2024
M$ M$
Proveedores (1) 11.842.907 4.323.014
Retenciones del personal 3.947.756 1.876.911
Totales 15.790.663 6.199.925
(2) El grupo aplica como politica de pago 90 dias desde la fecha de recepcidn de los documentos que respaldan las

obligaciones para el comun de proveedores, asi como el de 45 a 60 dias para aquellos proveedores estratégicos.

NOTA 14 — PROVISION POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provisién de beneficios al personal Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

o . 2025 2024
Provision por beneficios a los empleados M$ M$
Provision vacaciones 1.635.726 1.287.209
Provision indemnizaciones 3.580.139 2.194.508

Totales 5.215.865 3.481.717

La disminucion de los gastos por beneficios a los empleados por M$336.218 al 31 de diciembre de 2025 y de M$S456.003 al
31 de diciembre de 2024, se reconocen en el rubro de costos por remuneraciones y beneficios al personal.

La sociedad se encuentra sujeta a obligaciones por beneficios para con sus empleados, las cuales corresponden princi-
palmente a pagos futuros de indemnizaciones por afios de servicios, los cuales se hacen efectivos al momento concluir la
relacion laboral. El beneficio opera dentro del marco de la regulacion estipulado en los contratos de concesion, convenios,
contratos colectivos e individuales, suscritos por la sociedad.

Esta provision es registrada al valor Actuarial de los pagos estimados, conforme al método de la unidad de crédito proyec-
tada requerido por las normas internacionales. La base para el registro de esta obligacion estd determinada por la dotacién
beneficiaria vigente. Los cambios en la provision se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren, las utilidades
y pérdidas actuariales se reconocen de inmediato en el estado de otros resultados integrales
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El valor presente de la provisidon esta sujeto a incertidumbre expresada en los principales supuestos actuariales, los cuales
corresponden a los siguientes:

Principales hipétesis 31-12-2025
Tasa de descuento nominal anual 5,29%
Incremento salarial, promedio anual 3,00%
Tasa de inflacidn futura de largo plazo 3,00%
Edad media actual de los beneficiarios 46,68
Antigliedad promedio de beneficiarios 2,2
Duracidn esperada de las obligaciones 1,49
Tasa de rotacion anual de despido 6,80%
Tasa de rotacion anual de retiro voluntario 26,60%
Tasa de rotacion, otras causales 8,80%
Tasa de rotacion, mutuo acuerdo 0,20%
Tablas de mortalidad utilizadas para las proyecciones CB20y RV20
Edad esperada de jubilacion para hombres (afios) 65
Edad esperada de jubilacion para mujeres (afios) 60

NOTA 15 — OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES

El detalle de las otras provisiones Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024
M$ m$

Provision por reclamaciones legales (1) 124.301 251.049

Otras provisiones

Totales 124.301 251.049

(1) El importe representa una provisidn para determinadas demandas interpuestas contra el grupo por parte de exfun-
cionarios, organismos controladores y otros. El cargo por la provision se reconoce en el estado de resultados dentro
de gastos de administracion.
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NOTA 16 — PATRIMONIO (NETO)
16.1 Capital pagado

De acuerdo con sus estatutos, el capital del grupo es M$160.000 que se compone de 10.000 acciones, nominativas, sin valor
nominal, todas de una misma serie. La distribucién de las acciones se presenta a continuacion:

Porcentaje de partici-

Accionistas Acciones pagadas o
GLOBAL PUBLIC SERVICES S.A. 59.166.770-K 9.167 91,67%
STATON PLACE LIMITED S.A. 59.194.090-2 833 8,33%
Total 10.000 100%

16.2 Resultados acumulados

Los resultados acumulados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Resultados acumulados

2025 2024

m$ M$
Saldo inicial 5.254.510 4.476.089
Ganancias del afio 683.392 778.421
Totales 5.937.902 5.254.510

16.3 Politica de dividendos

Por acuerdo adoptado en la Junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, la Sociedad podra distribuir anual-
mente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatu-
tos, sobre las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes
de ejercicios anteriores.

La Junta de accionista por unanimidad acuerda para el afio 2024 no distribuir dividendos.

16.4 Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio del grupo. La politica de administracidon de capital del
grupo tiene como objetivo mantener un equilibrio entre los flujos para realizar sus operaciones y realizar inversiones en
propiedad, planta y equipo que le permitan mantener un nivel de cumplimiento de las operaciones que cubra un nivel de
apalancamiento adecuado, optimizando el retorno a sus accionistas y la mantencidn de una sélida posicion financiera.

En cuanto a sus politicas, se realizan inversiones sélo en bancos o instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a
un plazo de vencimiento inferior a 180 dias.
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NOTA 17 - SITUACION FINANCIERA Y PLANES DE LA GERENCIA

Voy Santiago SpA y subsidiarias ha presentado durante los ultimos ejercicios econdmicos al 31 de diciembre de 2025 y
2024 un patrimonio neto que asciende a M$6.097.902 y M$5.414.510; un capital de trabajo negativo por M$9.821.604 y
MS$14.181.637; una utilidad de MS$S683.392 y M$778.421, respectivamente.

Voy Santiago SpA es una sociedad constituida bajo las leyes de Chile, cuyo objeto es la prestacidn de servicios de transporte
publico remunerado de pasajeros mediante buses y, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucidon Exenta N°3402 de
2021, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, hoy en dia es titular de Condiciones de Operacion para la pres-
tacion de servicios en la Unidad de Negocio N°4 del Sistema de Transportes de la ciudad de Santiago de Chile, denominado
Red Metropolitana de Movilidad.

De esta forma, en virtud de las citadas Condiciones de Operacidn, inicialmente aprobadas mediante Resolucién Exenta
N°1771 del afio 2019, y renovadas mediante Resolucién Exenta N°42 de fecha 13 de noviembre de 2024, Voy Santiago SpA.
opera una flota operativa base mas flota de reserva, de 479 buses, principalmente en la zona sur de la Regidon Metropolitana
de Santiago, abarcando entre otras, las comunas de San Bernardo, El Bosque, Lo Espejo, La Cisterna, Cerrillos, La Pintana y
Puente Alto.

Durante el afio 2025, Voy Santiago SpA. mantuvo en operacion 214 nuevos buses eléctricos que habia incorporado en afios
anteriores, con lo cual se incorporé y consolidé su condicion de actor relevante en el mundo de la electromovilidad en el
Sistema de Transporte Publico de Santiago, contribuyendo asi a un relevante impacto medioambiental debido a la conse-
cuente disminucién de emisidn de gases contaminantes y de los niveles de ruido, beneficiando de esta forma a sus usuarios
y a los vecinos aledafios a los citados Electroterminales.

Por ultimo, es necesario destacar que, tras el relevante logro de resultar adjudicataria de las Unidades de Servicio N°14 y
N°15 en el proceso de licitacion publica de vias para la prestacidén de servicios urbanos de transporte publico remunerado
de pasajeros mediante buses N°LPCUV001/2023, durante el afio 2025 la empresa se abocd de manera exitosa e intensiva a
contribuir y respaldar la etapa de implementacion de sus empresas filiales Voy Santiago 14 S.A. y Voy Santiago 15 S.A., que
debieron ser constituidas por mandato de las respectivas Bases de Licitacion.

Adicionalmente, dado su caracter de actor relevante en la industria del transporte de pasajeros en la Republica de Chile,
la empresa participd como oferente en el proceso de licitacion de vias de la Conurbacion del Gran Valparaiso para la
adjudicacién de las Unidades de Servicios N°1y N°2 y en la licitacidn publica de vias de las Unidades de Servicios N°20, N°21y
N°22 del Sistema de Transportes de Santiago, procesos que a esta fecha, se encuentran aun en etapa previa a la adjudicacién
de dichas unidades.

De esta forma, durante el afio 2026, la Administracion continuard perseverando en sus planes de expansion y mejora de

su calidad de servicio a la mayor cantidad posible de pasajeros mediante la Electromovilidad, razén por la cual tiene una
expectativa razonable de que podra contar con recursos adecuados para continuar operando en el futuro previsible.

NOTA 18 — INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicion de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
2025 2024
Ingresos por actividades ordinarias Mm$ Mm$
Transporte de pasajeros 123.056.783 75.507.492
Totales 123.056.783 75.507.492
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NOTA 19 — COSTOS DE VENTAS

La composiciéon del costo de ventas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Costos de ventas 2025 2024
M$ M$
Remuneraciones y beneficios (1) (35.760.391) (22.570.018)
Indemnizaciones (1.077.269) -
Costos operacionales (2) (12.434.840) (3.756.566)
Combustible (12.712.024) (11.758.382)
Combustible eléctrico (4.203.117) (1.470.938)
Arriendos operativos (15.411.040) (83.907)
Gastos generales (8.203.371) (3.564.859)
Amortizacion y depreciaciones (17.452.372) (14.685.461)
Totales (107.254.423) (57.890.131)
(1) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la dotacién del grupo asciende a 3.918 y 1.890 trabajadores respectivamente.
(2) Corresponden a costos asociados a la mantencién de la flota operativa, compras de repuestos menores y

administracién logistica.

NOTA 20 — GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

La composicion de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Gastos de administracion y ventas 2025 2024
m$ M$

Remuneraciones y beneficios (6.108.672) (5.119.660)
Indemnizaciones (311.491) -
Gastos generales (3.070.735) (4.169.494)
Gastos legales (1.198.589) (554.368)
Depreciacion (403.029) (198.230)
Gasto por servicios (6.964.333) (6.080.407)
Comisiones bancarias (81.947) (64.332)
Totales (18.138.796) (16.186.494)
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NOTA 21 - OTROS INGRESOS / OTROS GASTOS POR FUNCION

La composicion de los otros ingresos y otros gastos por funcién al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Otros ingresos, por funcion 2025 2024
M$ M$
Arriendos 53.703 47.386
Recuperacién de gastos 41.360 416.496
Venta propiedades, planta y equipos 13.483 169.718
Totales 108.546 633.600
Enero a diciembre Enero a diciembre
Otros gastos, por funcion 2025 2024
M$ M$
Impuesto adicional (8.006) -
Diferencia de precios (4.360) (624)

Totales (12.366)

NOTA 22 -INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Ingresos financieros 2025 2024
M$ M$
Intereses y reajustes fondos mutuos y depdsitos a plazo 149.747 10.490
Totales 149.747 10.490

NOTA 23 — COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Costos financieros 2025 2024
MS M$
Costos financieros (518.464) (342.103)
Intereses por arrendamiento (481.692) (548.741)

Total (1.000.156) (890.844)
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NOTA 24 -DIFERENCIAS DE CAMBIO

La diferencia de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Diferencias de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera 2025 2024
M$ M$
Proveedores (13.353) (263.574)
Pasivos por Arrendamiento 1.422.656 -
Total abonos (cargos) a resultado 1.409.303 (263.574)

NOTA 25 —UNIDADES DE REAJUSTE

La unidad de reajuste de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Resultados por unidades de reajuste 2025 2024
MS MS
Reajuste por unidad de fomento 30.994 30.935
Total abonos a resultado 30.994 30.935

NOTA 26 -GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION

Las ganancias o (pérdida) por accién al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Informacion a revelar sobre resultados por accién 2025 2024
M$ M$

Utilidad atribuible a los tenedores de instrumentos de participacién en el patrimonio

neto de la controladora 683.392 778.421
Utilidad disponible para accionistas comunes, basicos 683.392 778.421
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 10.000 10.000

Utilidad por accion 68,34 77,84
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NOTA 27 — CONTINGENCIAS
27.1 Juicios

Al 31 de diciembre de 2024, no existen juicios y acciones legales de caracter relevante que pueden representar una
contingencia de pérdida para el grupo, las cuales deban ser provisionadas basadas en las opiniones de los asesores legales
con respecto a la probabilidad de ocurrencias.

o Durante el afio 2024, el grupo ha sido sujeto de demandas de orden civil y laboral, relacionadas con el curso normal
de sus operaciones. Las acciones cursadas de orden civil son generadas por terceros afectados por dafios, lesiones
o fallecimientos causados por la operacion del grupo. Asimismo, las demandas laborales han sido interpuestas por
trabajadores, extrabajadores y sindicatos, las cuales corresponden principalmente a despidos injustificados y cobro de
prestaciones, las cuales auin se mantienen en curso. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el grupo ha reconocido provisiones
por reclamaciones legales derivadas de causas en curso basandose en la opinion de sus asesores legales, respecto de la
probabilidad de ocurrencia de éstos, y segun la jurisprudencia dictada en casos anteriores (véase nota 16).

La composicién de la clasificacidn de los juicios civiles al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Clase riesgo Cantidad Cuantia demanda Cuantia riesgo maximo Monto provision
M$ M$

Alto 13 287.291 200.868 31.446

Medio 14 334.986 142.900 38.973

Bajo 3 1.633.835 326.767 3.268

Totales 30 2.256.111 670.535 73.686

La composicion de la clasificacidon de los juicios laborales al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

Clase riesgo Cantidad Cuantia demanda Cuantia riesgo maximo Monto provision
M$ M$ M$

Alto 4 25.587 25.587 20.469

Medio 3 112.589 23.837 23.837

Total general 7 138.176 49.424 44.306

Por otra parte, también el grupo mantiene juicios y acciones legales, para los cuales no ha registrado provisidon debido a
ocurrencia y/o estado preliminar de la causa.

NOTA 28 — HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros consolidados, la Administracién del grupo informa que, con poste-
rioridad al 31 de diciembre de 2025, se han producido los siguientes hechos relevantes:

La empresa se encuentra evaluando el Contenido Esencial de las nuevas Bases de Licitacion de Vias, a través del equipo de
profesionales que desarrolld las ofertas en el proceso licitatorio llevado a cabo exitosamente durante el afio 2024 v, el efecto,
participo en el marco de las actividades de este nuevo proceso mediante la formulacion de observaciones y consultas con
fecha 7 de febrero de 2025.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, la Administracion del grupo no tiene conocimiento

de otros hechos posteriores de cardacter financiero o de otra indole, que pudieran afectar significativamente su contenido o la
interpretacion de los estados financieros consolidados adjuntos.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Voy Santiago SpA

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros separados de Voy Santiago SpA, que comprenden el
estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los correspondientes estados separados
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha
y las correspondientes notas a los estados financieros separados.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Voy Santiago SpA al 31 de diciembre de 2025 y los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con Normas de
Contabilidad NIIF emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Base para la opinion

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con tales normas se describen, posteriormente, en los péarrafos bajo la seccion
“Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente informe. De acuerdo con
los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los estados financieros se nos requiere ser
independientes de Voy Santiago SpA y cumplir con las demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos claves de auditoria corresponden a aquellos asuntos que, conforme a nuestro juicio profesional,
fueron los de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos
fueron abordados en el contexto de nuestra auditoria de dichos estados financieros considerados en su conjunto
y en la formacién de nuestra opinidn sobre los mismos; en consecuencia, no emitimos una opinién independiente
respecto de cada uno de ellos.

Condiciones de Operacion del Sistema Red, proceso de licitacion en curso y reconocimiento de ingresos
asociados de acuerdo a NIIF 15

La Sociedad desarrolla sus actividades en virtud de las Condiciones de Operacién otorgadas por el Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones para la Unidad de Negocio N°4 del Sistema Red Metropolitana de
Movilidad, inicialmente aprobadas mediante Resolucion Exenta N°1771 de 2019 y renovadas mediante
Resolucién Exenta N°42 de fecha 13 de noviembre de 2024, con extension hasta concretar nuevo licitante mayo
2026.

En virtud de dichas Condiciones de Operacién, Voy Santiago SpA explota una flota base y de reserva de 479
buses en la zona sur de la Regién Metropolitana, manteniendo durante el ejercicio 2025 una operacion
significativa que incluye 214 buses eléctricos, lo que la posiciona como un actor relevante en el proceso de
electromovilidad del sistema.
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Durante el ejercicio 2025, la Sociedad reconocid ingresos derivados de la prestacion de servicios de transporte
publico, los cuales se determinan sobre la base de variables operacionales y econémicas definidas por la
autoridad, tales como kilémetros recorridos, flota operativa disponible, indicadores de cumplimiento y otros
factores establecidos en las Condiciones de Operacion.

La politica de reconocimiento de ingresos se describe en la Nota 2.19 a los estados financieros. Si bien el criterio
de reconocimiento no presenta una complejidad técnica significativa, el proceso se ve influenciado por la
diversidad de variables utilizadas para determinar las tarifas del servicio de transporte, lo que incide directamente
en la cuantificacion de los ingresos. En consecuencia, el reconocimiento de ingresos se sustenta en un modelo
mixto, que combina sistemas informaticos altamente automatizados con ciertos procedimientos manuales.

La complejidad inherente al entorno tecnoldgico, la multiplicidad de procesos involucrados, el elevado volumen
de transacciones y la relevancia de los montos registrados implicaron un mayor grado de juicio y extensién en
nuestros procedimientos de auditoria. Por estas razones, esta area fue considerada un asunto clave de auditoria.

Considerando que la generacién futura de ingresos de la Sociedad depende integramente de la vigencia y
ejecucion de este Contrato de Concesién, asi como de las condiciones econdmicas y operacionales establecidas
en el mismo, la evaluacion de su adecuada formalizacién, vigencia y ejecucion constituye un aspecto relevante
en los estados financieros del periodo

Como fue tratado el asunto clave en la Auditoria

Nuestros procedimientos incluyeron la obtencién y revision de las Resoluciones Exentas que regulan las
Condiciones de Operacion vigentes, evaluando su adecuada formalizacion, vigencia y las principales clausulas
contractuales relacionadas con su duracion, los mecanismos de determinacion de ingresos y las causales de
término anticipado. Asimismo, efectuamos procedimientos sustantivos sobre los ingresos reconocidos durante
el ejercicio 2025, los cuales comprendieron, entre otros, la realizacion de conciliaciones entre los reportes
operacionales emitidos por el Sistema Red y los registros contables de la Sociedad, el recalculo independiente
de muestras de ingresos mensuales y la ejecucion de pruebas de corte al cierre del ejercicio con el objeto de
evaluar su adecuada imputacién temporal.

Adicionalmente, analizamos la razonabilidad y suficiencia de las revelaciones efectuadas en las notas a los
estados financieros respecto del marco regulatorio aplicable, la dependencia de la Sociedad de las Condiciones
de Operacion vigentes y las consideraciones de la Administracion relacionadas con la continuidad operacional.

Realizamos conciliaciones entre los reportes operacionales emitidos a través de liquidaciones por el sistema
RED, con la emision de las facturas por los servicios prestados, y los registros contables. Asimismo, efectuamos
revisiones sobre las provisiones de ingresos contabilizadas durante el periodo, junto con pruebas de corte
mensuales y cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2025, con el objeto de evaluar la adecuada oportunidad
e integridad de los registros de acuerdo a Norma de Contabilidad NIIF 15.

Adicionalmente, analizamos las variables contractuales relacionadas con descuentos, multas y ajustes
econdmicos, evaluando su razonable aplicacion en los registros contables del periodo.

Con base en los procedimientos efectuados, no identificamos diferencias significativas en el reconocimiento de
los ingresos derivados del Contrato de Concesion al 31 de diciembre de 2025.
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Provisiones por contingencias legales

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad mantiene 36 procesos judiciales en curso (7 laborales y 29 civiles),
respecto de los cuales ha reconocido provisiones conforme a NIC 37. En determinados casos, la provision
registrada corresponde a un porcentaje reducido de la cuantia demandada, lo que involucra un alto grado de
juicio por parte de la Administracion respecto de la probabilidad de pérdida y la estimacién del desembolso
eventual.

La determinacion de estas provisiones requiere evaluar antecedentes legales, el estado procesal de cada causa
y la opinién de los asesores legales externos, lo cual implica incertidumbre significativa. Debido a la naturaleza
subjetiva de estas estimaciones y su posible impacto en los estados financieros, consideramos este asunto
como uno de mayor importancia en nuestra auditoria.

Como nuestra auditoria abordé este asunto clave de auditoria

Nuestros procedimientos incluyeron la obtencion del detalle completo de las causas judiciales vigentes al cierre
del ejercicio, asi como la revisién de las politicas contables aplicadas por la Sociedad en relacién con el
reconocimiento, medicién y revelacidn de provisiones por contingencias legales conforme a lo establecido en la
NIC 37. Evaluamos la razonabilidad de los juicios efectuados por la Administracién respecto de la probabilidad
de pérdida y de las estimaciones asociadas a los eventuales desembolsos futuros.

Adicionalmente, enviamos solicitudes de confirmacién directa a los abogados externos de la Sociedad con el
objeto de obtener informacién sobre el estado procesal de las causas, la evaluaciéon de probabilidades de
resultado y las estimaciones de pérdida potencial. Sobre la base de dicha informacion, efectuamos un analisis
critico de aquellos casos en que la provisidn registrada representaba un porcentaje reducido de la cuantia
demandada, evaluando la consistencia de los criterios aplicados y la suficiencia de la evidencia de respaldo.
Finalmente, analizamos la adecuacion y suficiencia de las revelaciones incluidas en los estados financieros
respecto de las contingencias legales existentes.

Sobre la base de los procedimientos efectuados, no identificamos diferencias materiales en relacion con el
reconocimiento y revelacion de las provisiones por contingencias legales al 31 de diciembre de 2025.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
separados de acuerdo con Normas de Contabilidad NIIF. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién
y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacién razonable de estados
financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar y presentar los estados financieros, la Administracion es requerida que evalle si existen hechos o
circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Voy
Santiago SpA para continuar como una empresa en marcha, al menos por los doce meses siguientes a partir
del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.
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Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros separados como un
todo, estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un informe
del auditor que incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad
y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta significativa cuando ésta exista.

El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor que el riesgo de
no detectar una representacién incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude puede involucrar
colusion, falsificacién, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso
de los controles por parte de la Administracion. Una representacion incorrecta se considera significativa si,
individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio que un usuario razonable realiza a base de
estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

e Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria en
respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia
con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros.

e Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar
una opinion sobre la efectividad del control interno de Voy Santiago SpA En consecuencia, no expresamos
tal tipo de opinion.

e Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo apropiado
de la presentacion general de los estados financieros.

e Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo, originen
una duda sustancial acerca de la capacidad de Voy Santiago SpA para continuar como una empresa en
marcha por un periodo de tiempo razonable.

Comunicamos a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad y el alcance
planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia
significativa y debilidad importante del control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Enfasis en un asunto - Empresa en marcha
Como se desprende de la lectura de los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
Sociedad presenta capital de trabajo negativo. Considerando que la Sociedad espera superar esta situacion a

través del plan descrito en la Nota 19, los presentes estados financieros separados han sido preparados sobre
la base de principios de contabilidad aplicables a una empresa en marcha.
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Enfasis en un asunto — Integracion Operativa

Para los efectos de lograr un mejor entendimiento de estos estados financieros separados, se sugiere ser leidos
y analizados en conjuntos con los estados financieros consolidados de Voy Santiago SpA. Por lo anterior, este
informe sobre los estados financieros separados se presentan solo para informacion y uso de sus Accionistas y
la Gerencia de Voy Santiago SpA y para los propésitos que dicha administracion en consecuencia estime
conveniente.

Otros asuntos — Otros auditores al 31 de diciembre 2024

Los estados financieros separados de Voy Santiago SpA, por el afo terminado al 31 de diciembre de 2024,
fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinién sin salvedades sobre los mismos en su
informe de fecha 31 de marzo de 2025.

Otros asuntos — Normas de Auditoria

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprob6 que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el IAASB para las
auditorias de los estados financieros preparados por el periodo iniciado a partir del 1 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros separados de la sociedad Voy Santiago SpA al 31 de diciembre del 2024
fue efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha
por los cuales se emitié una opinién sin modificaciones con fecha 31 de marzo de 2025.
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Sergio Bascufian Rivera
Socio
Santiago, 26 de marzo de 2026
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VOY SANTIAGO SpA.

Estados Separados de Situacion Financiera
Al 31de diciembre de 2025y 2024

31 de diciembre 31 de diciembre

Estados de Situacion Financiera de 2025 de 2024
MS M$

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 3.261.923 3.096.095
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 7 4.671.891 3.968.578
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 9.1 5.007.526 4,514.348
Inventarios (neto) 11 643.618 463.385
Activos por impuestos, corrientes 13.2 143.982 180.250
Otros activos no financieros, corrientes 12 670.613 1.599.183
Total activos corrientes 14.399.553 13.821.839

Activos no corrientes

Otros activos no financieros, no corrientes 12 41.810 41.606
Inversiones contabilizadas usando el método de participacién 8 946.022 2.913.270
Activos por impuestos diferidos 13.3 985.039 1.728.776
Propiedades, planta y equipos (neto) 10 14.127.093 16.691.916
Total activos no corrientes 16.099.964 21.375.568

TOTAL ACTIVOS 30.499.517 35.197.407

Las notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros separados
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31 de diciembre 31 de diciembre

Estados de Situacion Financiera de 2025 de 2024
M$ m$

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 14 10.532.353 15.358.076
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 6.047.736 6.079.125
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 9.2 2.933.055 3.074.179
Provision por beneficios a los empleados 16 4.590.020 3.241.047
Otras provisiones, corrientes 17 117.993 251.049
Total pasivos corrientes 24.221.157 28.003.476

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 14 - 1.730.753
Pasivo por impuestos diferidos 13.3 180.458 48.668
Total pasivos no corrientes 180.458 1.779.421
TOTAL PASIVOS 24.401.615 29.782.897
Patrimonio

Capital pagado 18.1 160.000 160.000
Resultados acumulados 18.2 5.937.902 5.254.510
Total Patrimonio (neto) 6.097.902 5.414.510
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 30.499.517 35.197.407
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VOY SANTIAGO SpA.

Estados Separados de Resultados Integrales por Funcidn
Por los periodos comprendidos entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Periodos terminados

Estados Resultados Integrales Diciembre 2025 Diciembre 2024
mS M$S

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 20 79.182.909 75.507.492
Costo de ventas 21 (62.893.190) (57.908.357)
Ganancia bruta 16.289.719 17.599.135
Gasto de administracién y ventas 22 (13.328.590) (16.181.120)
Otros ingresos, por funcion 23 77.004 633.600
Otros gastos, por funcidn 23 (11.689) -
Ingresos financieros 25 27.703 10.490
Costos financieros 24 (925.102) (890.643)
Participacion en ganancia (perdida) de asociadas contabilizadas por el

método de la participacién 8 (1.967.247) 50.414
Diferencias de cambio 27 1.419.655 (269.272)
Resultados por unidades de reajuste 28 13.734 30.085
Ganancia, antes de impuestos 1.595.187 982.689
Impuesto a las ganancias 13.1 (911.795) (204.268)
Ganancia del afio 683.392 778.421

Ganancias por accion

Ganancia por accion basica

Ganancia por accion bdsica en operaciones continuadas 26 68,34 77,84

Ganancia por accion basica 68,34 77,84

Ganancia diluida por accién procedente de operaciones continuadas

Ganancia diluida por accién 68,34 77,84

Total Resultado integral 683.392 778.421

Las notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros separados
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VOY SANTIAGO SpA.

Estados Separados de Cambios en el Patrimonio Neto
Al 31 de diciembre de 2025y 2024

Capital pagado Resultados acumulados

mS M$

Total patrimonio neto
M$

Saldo al 01/01/2025 160.000 5.254.510 5.414.510
Cambios en patrimonio: - - -
Resultado integral:

Ganancia del afio - 683.392 683.392
Total resultados integrales - 683.392 683.392

Saldo al 31/12/2025 160.000 5.937.902

Capital pagado Resultados acumulados
M$ M$

6.097.902

Total patrimonio neto
M$

Saldo al 01/01/2024 160.000 4.476.089 4.636.089
Cambios en patrimonio:

Resultado integral:

Ganancia del afio - 778.421 778.421
Total resultados integrales - 778.421 778.421
Saldo al 31/12/2024 160.000 5.254.510 5.414.510
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VOY SANTIAGO SpA.

Estados Separados de Flujos de Efectivo Método Directo
Por los periodos comprendidos entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Estados de Flujos de Efectivo

Notas

Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de operacion

Periodos terminados a
diciembre

2025
Mm$

2024
Mm$

Clases de cobros por actividad de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 61.124.802 77.567.278
Otros cobros por actividades de operacion 296.330 208.396
Clases de pagos por actividad de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (15.473.373) (34.583.425)
Pagos a /y por cuenta de los empleados (25.321.243) (23.348.581)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) de actividades de operacién 20.626.516 19.843.668
Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de inversion
Inversién en subsidiarias 8 - (2.773.388)
Préstamos otorgados a entidad relacionada 9.4 (669.000) (2.356.714)
Adquisicion de propiedades, planta y equipos 10 (313.618) (1.678.667)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion (982.618) (6.808.770)
Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de financiacion
Obtencidn préstamos bancarios 14 - 5.096.000
Pago préstamos bancarios 14 (3.308.330) (222.096)
Obtenciodn préstamos de entidades relacionadas 9.4 1.976.182 388.169
Pago préstamos de entidades relacionadas 9.4 (850.564) (1.524.802)
Pago de pasivos por arrendamiento 14 (17.295.358) (15.420.619)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) actividades de financiamiento (19.478.070)  (11.683.348)
Aumento (disminucion) neta en el efectivo y equivalentes al efectivo 165.828 1.351.550
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 3.096.095 1.744.545

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

3.261.923

3.096.095

Las notas adjuntas nimeros 1 al 30 forman parte integral de estos estados financieros separados
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VOY SANTIAGO SpA.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DIEMBRE DE 2025Y 2024

NOTA 1 — INFORMACION GENERAL

Voy Santiago SpA, se constituyd como Sociedad por Acciones mediante escritura publica de fecha 23 de junio de 2020, siendo
su giro principal la prestacidn de servicios de transporte publico de pasajeros en las vias licitadas de la Regién Metropolitana
de Santiago y cualquier actividad conexa al objeto social.

La Sociedad, tiene su domicilio legal en Avenida del Valle 787 oficina 301, Huechuraba, Santiago de Chile, Regidn
Metropolitana. Global Public Services S.A. posee el 91.67% de la propiedad de la Sociedad.

Mediante escritura publica otorgada con fecha 30 de julio de 2021, Express de Santiago Uno S.A. cedié a Voy Santiago SpA,
las Condiciones de Operacion que la habilitaban para operar la Unidad N° 4 del Sistema de Transporte Publico de la Ciudad
de Santiago — RED.

La mencionada Cesion fue debidamente autorizada por el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, mediante
Resoluciéon Exenta N°3402 de fecha 23 de septiembre de 2021. Conforme a ello, a partir del dia 1 de noviembre de 2021, Voy
Santiago SpA paso a ser la nueva Operadora de la Unidad N°4 del Sistema de Transporte Publico de la ciudad de Santiago.

Con fecha 20 de diciembre de 2022, se notificd la Resolucion Exenta N°5349/2022 del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, donde se modificaron las Condiciones de Operacién aprobadas mediante Resolucion Exenta N°1771 del
afio 2019, incorporando los antiguos servicios de la Unidad N°2 a la operacion de la Unidad N°4 del Sistema RED, comenzando
a ser operados por Voy Santiago SpA reasignados hasta que concluya el futuro proceso de licitacidén de la Unidad N°2.

Confecha 13 de noviembre de 2024, se notificd la Resolucion Exenta N°42 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones,
donde se informa de la renovacién del plazo de vigencia de las condiciones especificas de operacién de la unidad de negocio
N°4 del sistema de transporte publico de Santiago. El nuevo plazo de prestacidn de los servicios se extendera desde el 1 de
diciembre de 2024 hasta el 31 de mayo de 2026.

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacidon de los estados financieros
separados, las cuales seran aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presenten en estos estados financieros
separados.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros separados de Voy Santiago SpA, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados
de acuerdo con las Normas de Contabilidad (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

La informacion contenida en los estados financieros separados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es responsabilidad del
Directorio de Voy Santiago SpA, quienes aprobaron los presentes estados financieros separados con fecha 26 de marzo de
2026. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 fueron aprobados por el Directorio con fecha 31 de marzo de 2025.

Los estados financieros separados muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera, asi como de los resultados
de las operaciones, de los cambios en el patrimonio y de los flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad.
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Los estados separados de situacion financiera clasificado al 31 de diciembre de 2025 y las notas explicativas asociadas, se
presentan en forma comparativa con los saldos al 31 de diciembre de 2024, los estados separados de resultados integrales
por funcion, los estados separados de flujos de efectivo y el estado separado de cambios en el patrimonio neto se presentan
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

2.2 Bases de medicion

Los estados financieros separados han sido preparados sobre la base del principio de costo histdérico, con excepcion de los
instrumentos financieros derivados e instrumentos financieros que son medidos al valor razonable.

Los presentes estados financieros separados se presentan en miles de pesos chilenos y han sido preparados a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por Voy Santiago SpA

2.3  Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros separados de Voy Santiago SpA, se miden utilizando la moneda del entorno econdmico principal en
que la entidad opera (moneda funcional). La moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno, que constituye, ademads,
la moneda de presentacion de los estados financieros separados.

Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana (MS).

2.4  Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de estos estados financieros separados de conformidad con las NIIF requiere que la Administracion realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidén de las politicas contables y los importes de activos, pasivos,
ingresos y gastos informados.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas prospectivamente.

(v) Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

La informacién sobre supuestos e incertidumbres de estimacidén que tienen un riesgo significativo de resultar en un ajuste
material en el afio terminado al 31 de diciembre de 2025.

Las estimaciones son hechas usando la informacidn disponible sobre los sustentos analizados. En cualquier caso, es posible
que hechos que puedan ocurrir en el futuro puedan obligar en los préximos aiflos a cambiar estas estimaciones, en dichos
casos los cambios se realizaran prospectivamente, reconociendo los efectos del cambio en los futuros estados financieros
separados.
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(w)  Juicios

La informacion sobre las dreas mas significativas de estimacidn de incertidumbres y juicios criticos en la aplicacién de
politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre el monto reconocido en los estados financieros separados se
describe en las siguientes notas:

Nota 2.8d) : Vidas utiles de propiedades, planta y equipos e intangibles.
Nota 2.13 y 2.14 : Provisiones y contingencias.

Nota 2.15 : Deterioro de activos.

Nota 7 : Recuperacion de cuentas por cobrar.

()  Medicién de los valores razonables

Voy Santiago SpA, cuenta con un marco de control establecido en relacidon con la medicidn de los valores razonables que
tiene la responsabilidad general por la supervision de todas las mediciones significativas del valor razonable.

Voy Santiago SpA, revisa regularmente las variables no observables significativas y los ajustes de valorizacién. Si se usa infor-
macion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacion de precios, para medir los valores razonables,
se evaluUa la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas valorizaciones satisfacen los reque-
rimientos de las NIIF, incluyendo en nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas
valorizaciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, Voy Santiago SpA, utiliza datos de mercado observables siempre
que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se
basa en las variables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel 1 : Precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2 : Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

Nivel 3 : Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles distintos de la
jerarquia del valor razonable, entonces la medicidn del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la

jerarquia del valor razonable que el nivel mas bajo que sea significativo para la medicidn total.

Voy Santiago SpA reconoce la transferencia entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre el
que se informa durante el que ocurrié el cambio.
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2.5 Nuevos pronunciamientos contables
A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha adoptado con anticipacion.
Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacidn obligatoria

Nuevas Normas, Mejoras, Enmiendas e Interpretaciones para ejercicios
iniciados en:

Enmienda NIC 7 Estados de Flujo Efectivo - Método del costo. 1 de enero de 2026

Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales de In-
Enmienda NIIF 1 formacién Financiera. - Cambios en referencias a la contabilidad 1 de enero de 2026
de coberturas.

Instrumentos Financieros - Revelaciones producidas en resultado

Enmienda NIIF 7 . . ) . 1 de enero de 2026
por la baja de activos financieros y del valor razonable.

Enmienda NIIE 9 Instrumentos Financieros - Medicidn inicial de las cuentas por 1 de enero de 2026
cobrar.

Enmienda NIIE 10 Estados Flna"nueros Consolidados - evaluacion del control “agen- 1 de enero de 2026
tes de facto”.

NIIF 18 Presentacidn e informacién que revelar en los estados financie- 1 de enero de 2027
ros.

NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés publico. 1 de enero de 2027

La Administracion estima que la adopcidn de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, antes descritas, no tendra un
impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad en el periodo de su aplicacidn inicial.

2.6 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son reconvertidos a la moneda
funcional al tipo de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que son medidos al valor razonable en una
moneda extranjera son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determind el valor
razonable. Los activos y pasivos no monetarios que son medidos al costo a la tasa de cambio de la medicién inicial.

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera y en UF han sido convertidos a pesos chilenos a los siguientes tipos
de cambio:

Moneda 31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024
Ddlar estadounidense uss 907,13 996,46
Unidad de fomento (1) UF 39.727,96 38.416,69
/o Las unidades de fomento (UF) son unidades de reajuste, las cuales son convertidas a la moneda funcio-

nal. La variacion de su valor es registrada en el estado de resultados integrales por funcion en el item “Resultados
por unidades de reajuste “.

122



2.7 Inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion
La subsidiaria es una entidad controlada por la Sociedad. La Sociedad controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene
derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos

rendimientos a través de su poder sobre ésta.

En los estados financieros separados la participacién en subsidiarias se contabiliza usando el método de participacion
patrimonial, que inicialmente se reconocen al costo, que incluye los costos de transaccion.

Después del reconocimiento inicial, los estados financieros separados incluyen la participacion de la Sociedad en Lavabus
Chile SpA, Rut 76.416.052-5 con un 100% de participacion en los resultados y el resultado integral de las inversiones. Ademas
de la participacion en las Sociedades Voy Santiago 14 S.A. y Voy Santiago 15 S.A. con un 52% en cada una respectivamente.

2.8 Propiedades, planta y equipos

a) Reconocimiento y medicién

Los elementos de propiedades, planta y equipos son medidos al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro acumulados.

Las nuevas propiedades, planta y equipos se contabilizan al costo de adquisicidn. Las adquisiciones pactadas en una moneda
diferente a la moneda funcional se convierten al tipo de cambio vigente al dia de la adquisicion.

b) Costos posteriores

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras y ampliaciones) se incluyen en el valor del activo inicial o se
reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo inmovilizado vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El
valor del componente sustituido se da de baja

contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio cuando se incurren.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del ejercicio, no asi
las reposiciones de partes o piezas importantes y de repuestos estratégicos, las cuales se consideran mejoras y se capitalizan

y deprecian a lo largo del resto de la vida util de los activos, sobre la base del enfoque por componentes.

Las ganancias o pérdidas procedentes de la disposicion de un elemento de propiedades, planta y equipos, se reconoce en
resultados.

b) Depreciacion

La depreciacion se calcula para reflejar el costo de los elementos de propiedades, planta y equipos menos sus valores
residuales estimados, usando el método lineal durante sus vidas Utiles estimadas, y se reconocen en resultados.
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d) Vidas utiles estimadas

Las vidas utiles estimadas de las propiedades, planta y equipos son como sigue:

Vida o tasa minima Vida o tasa maxima
Anos Anos
Edificios 10 40
Planta y equipos 5 10
Equipos de tecnologia de la informacion 3 6
Instalaciones fijas y accesorios 5 10
Vehiculos de motor 5 1
Otras propiedades planta y equipos 1 10

El valor residual, y la vida util de los activos se revisan a cada fecha de balance y se ajustan si es necesario. Voy Santiago SpA
evalua al menos anualmente la existencia de indicadores por un posible deterioro en el valor de los activos de propiedades,
planta y equipos. Cualquier pérdida de valor por deterioro, se registra inicialmente en resultado del ejercicio.

2.9  Activos intangibles distintos de la plusvalia

Las licencias para programas informaticos adquiridos se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan durante su vida util estimada de 5 afos.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos cuando se
incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por Voy Santiago SpA, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costos
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que
desarrolla los programas informaticos y cualquier tipo de gasto incurrido en su desarrollo o mantenimiento.

2.10 Inventarios

Los inventarios se miden a su costo o a su valor neto realizable, el menor. El costo incluye el precio de compra mas los
costos adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacién y condicién, neto de descuentos comerciales
y otro tipo de rebajas. El costo de los inventarios de repuestos, combustibles e insumos se valorizan a su costo promedio

ponderado.

Adicionalmente, Voy Santiago SpA determina una estimacion por obsolescencia sobre aquellos repuestos que no son
utilizables en los proximos 12 meses y/o sobre los repuestos que no presentan rotacion en un periodo superior a 2 afios.

2.11 Efectivo y equivalentes al efectivo
Voy Santiago SpA considera como efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenidos en caja y en cuentas

corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores negociables de facil liquidacion) con
vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversidn.
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2.12 Beneficios a los empleados

Las obligaciones por beneficios a los empleados corrientes corresponden a vacaciones que se reconocen como una
obligacién en la medida que el empleado presta los servicios al empleador, son medidas en base no descontada y son
reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee; dichos montos son presentados como beneficios
a los empleados, corrientes.

La Sociedad efectua el estudio, analisis y valuacion de sus beneficios de largo plazo al personal, conforme a las definiciones
establecidas en la NIC 19. El principal beneficio evaluado corresponde a las indemnizaciones por afos de servicios en caso
de desvinculacidn, las cuales se encuentran pactadas en los respectivos contratos vigentes.

El pasivo reconocido es determinado usando valuaciones actuariales mediante la aplicacién del Método de la Unidad de
Crédito Proyectada. Las valuaciones actuariales involucran suposiciones respecto de tasas de descuento, futuros aumentos
de sueldo, tasas de rotacion de empleados y tasas de mortalidad, entre otros. Debido a la naturaleza de largo plazo de estos
planes, tales estimaciones estan sujetas a incertidumbre. La Sociedad revalida al final de cada afio los parametros de calculo,
adoptando los mas apropiados de acuerdo con las condiciones financieras de mercado y experiencia demografica propia.

El costo de los beneficios a los empleados se determina descontando los flujos de salida de efectivo estimados, a una tasa
de interés de mercado para instrumentos de deuda de largo plazo préximos al plazo de vencimiento de la obligacion. Los
cambios en la provisidn se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren, las utilidades y pérdidas actuariales se
reconocen de inmediato en el estado de otros resultados integrales

2.13 Provisiones

Una provision se reconoce si, como resultado de un evento pasado, la Sociedad ha incurrido en una obligacién legal o
implicita que se pueda estimar de manera confiable y sea probable que se requiera un desembolso futuro para pagar la
obligacién.

(i) Asuntos legales

Las provisiones por litigios y demandas se registran en el caso de que existan acciones legales, investigaciones
gubernamentales, diligencias u otras acciones que se encuentren pendientes o sean susceptibles de ser interpuestas en el
futuro contra Voy Santiago SpA, debiéndose a hechos acaecidos en el pasado, con respecto a los que sea probable una salida
de recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacidn, y en las que pueda realizarse una estimacion
fiable de dichas obligaciones.

2.13 Provisiones, continuacion

(ii) Asuntos ambientales

Los desembolsos relacionados con la conservacién del ambiente, que estan vinculados con ingresos por operaciones actuales
y futuras, son contabilizados como costos o activos, seguin correspondan. Los desembolsos relacionados con operaciones
del pasado que no contribuyan a la obtencién de ingresos corrientes o futuros, son reconocidos en los resultados.

El reconocimiento de estas provisiones coincide con la identificacién de una obligacion relacionada con remediacién

ambiental, para la cual Voy Santiago SpA tiene informacién adecuada para determinar un estimado razonable del respectivo
costo. Los ajustes subsiguientes a los estimados, de ser necesarios, se efectian al obtener informacion adicional.
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2.14 Instrumentos financieros

Voy Santiago SpA clasifica los activos financieros no derivados en la categoria de préstamos y partidas por cobrar, y los
pasivos financieros no derivados en la categoria de otros pasivos financieros.

(i) Reconocimiento y medicidn inicial

Los deudores comerciales e instrumentos de deuda emitidos inicialmente se reconocen cuando estos se originan. Todos los
otros activos y pasivos financieros se reconocen inicialmente cuando Voy Santiago SpA se hace parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea un deudor comercial sin un componente de financiacion significativo) o pasivo
financiero se mide inicialmente al valor razonable mas, en el caso de una partida no medida al valor razonable con cambios
en resultados, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicion o emision. Un deudor comercial sin un
componente de financiacidn significativo se mide inicialmente al precio de la transaccién

(ii) Clasificacién y medicién posterior

(ii.1) Activos financieros

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado, a valor razonable con
cambios en otro resultado integral- inversion en deuda, a valor razonable con cambios en otro resultado integral- inversion
en patrimonio, o a valor razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si Voy Santiago SpA cambia su
modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son

reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de negocio.

Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no estd medido a
valor razonable con cambios en resultados:

. El activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros
para obtener flujos de efectivo contractuales; y

2.14 Instrumentos financieros, continuacion

o Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los activos financieros mantenidos por la Sociedad son los siguientes:

o Efectivo y equivalentes al efectivo.
o Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
. Cuentas por cobrar a entidades relacionadas.
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(ii) Clasificacion vy medicién posterior, continuacién

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro
resultado integral como se describe anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye
todos los activos financieros derivados. En el reconocimiento inicial, Voy Santiago SpA puede designar irrevocablemente un
activo financiero que de alguna otra manera

cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro resultado integral
como al valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una incongruencia de
medicion o reconocimiento que surgiria en otro caso.

(ii.2) Activos financieros - Evaluacién del modelo de negocio:

Voy Santiago SpA realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio principal que consiste en actuar como
intermediario en las compras a sus asociados, en el que se mantiene un activo financiero generado en las cuentas por cobrar
a sus asociados. La informacion considerada incluye:

o Las politicas y los objetivos sefialados para la cartera de cuentas por cobrar a asociados que consiste en mantener el
equilibrio con las obligaciones con proveedores, por lo que se mantiene una politica de cobro antes del vencimiento
con el proveedor.

. Se evaltan semanalmente el comportamiento de la cartera de asociados, sus limites de crédito y comportamiento de
pagos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién o son gestionados y cuyo rendimiento es evaluado sobre una
base de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.

(ii.3) Activos financieros - Evaluacién de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses:

Para propdsitos de esta evaluacion, el ‘principal’ se define como el valor razonable del activo financiero en el momento del
reconocimiento inicial. El ‘interés’ se define como la contraprestacion por el valor temporal del dinero por el riesgo crediticio
asociado con el importe principal pendiente durante un periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos de préstamo
basicos (por ejemplo, el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como también un margen de utilidad

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los intereses, la Sociedad considera los términos
contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicidn contractual que pudiera
cambiar el calendario o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpliria esta condicion. Al hacer
esta evaluacidn, Voy Santiago SpA considera:

. hechos contingentes que cambiarian el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

o términos que podrian ajustar la razén del cupdn contractual, incluyendo caracteristicas de tasa variable;

o caracteristicas de pago anticipado y prorroga; y

o términos que limitan el derecho de la Sociedad a los flujos de efectivo procedentes de activos especificos (por

ejemplo, caracteristicas sin recurso).
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(ii) Clasificacion vy medicién posterior, continuacién

(ii.4) Activos financieros - Medicidn posterior y ganancias y pérdidas:

Activos financieros al costo Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el método del interés
amortizado efectivo. El costo amortizado se reduce por las pérdidas por deterioro. El ingreso por
intereses, las ganancias y pérdidas por conversion de moneda extranjera y el deterioro
se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se
reconoce en resultados.

(ii.5) Pasivos financieros - Clasificacion, medicion posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en resultados.
Un pasivo financiero se clasifica al valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado como mantenido para
negociacion, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros al valor razonable
con cambios en resultados se miden al valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluyendo cualquier gasto por
intereses, se reconocen en resultados. Los otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado usando
el método de interés efectivo. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por conversién de moneda extranjera se
reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

(iii)  Baja en cuentas
(iii.1) Activos financieros

Voy Santiago SpA da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion
en que la se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero, o no transfiere
ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene control sobre los activos
transferidos.

(iii.2) Pasivos financieros

Voy Santiago SpA da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas o canceladas,
o bien hayan expirado. Voy Santiago SpA también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando se modifican sus
condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo
pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero
extinto y la contraprestacion pagada (incluidos los activos que no son en efectivo transferidos o los pasivos asumidos) se
reconoce en resultados.

(iv) Compensacidn

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacién, de manera que se presente en el estado de situacién
financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Sociedad tenga, en el momento actual, el derecho, exigible legalmente,
de compensar los importes reconocidos y tenga la intencidn de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar
el pasivo simultdneamente.
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2.15 Deterioro del valor

(i) Activos financieros no derivados

Voy Santiago SpA reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas por los activos financieros
medidos a costo amortizado.

Voy Santiago SpA mide las correcciones de valor por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide al importe de las pérdidas crediticias esperadas
de doce meses:

0 Instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de presentacién; y

0 Otros instrumentos de deuda 'y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio
(es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

La Sociedad evalua sobre una base prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de deuda
contabilizados a costo amortizado. La Sociedad utiliza las soluciones practicas permitidas por NIIF 9 para medir las pérdidas
crediticias esperadas relacionadas con deudores comerciales mediante un enfoque simplificado, de forma que elimina la
necesidad de evaluar cuando se ha producido un aumento significativo en el riesgo de crédito. El enfoque simplificado
exige que las pérdidas esperadas se registren desde el reconocimiento inicial de los deudores comerciales, de modo que la
Sociedad determina las pérdidas crediticias esperadas como una estimacién, ponderada en funcion de la probabilidad, de
dichas pérdidas durante la vida esperada del instrumento financiero.

La soluciéon practica utilizada es el uso de una matriz de provisiones basada en la segmentacion en grupos de activos
homogéneos, aplicando la informacién histérica de porcentajes de impago para dichos grupos y aplicando informacion
razonable sobre las condiciones econdmicas futuras. Los porcentajes de impago se calculan de acuerdo con la experiencia
actual de impago durante el Gltimo afio, al ser un mercado muy dinamico y se ajustan por las diferencias entre las condiciones
econdmicas actuales e historicas y considerando informacion proyectada, que estd razonablemente disponible.

(i) Medicién de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por probabilidad de las pérdidas crediticias. Las
pérdidas crediticias se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre
el flujo de efectivo adeudado a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que el grupo espera
recibir). Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.
La Sociedad no mantiene provision de incobrables dado que su cliente principal es el Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones, el servicio prestado de transporte de pasajeros en la region Metropolitana es considerado
como esencial y el plazo de pago es muy corto realizandose en forma quincenal.

(iii)  Activos no financieros

El importe en libros de los activos no financieros (distintos de inventarios y activos por impuestos diferidos) es revisado por
la Sociedad en cada fecha de reporte para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios, entonces
se estima el importe recuperable del activo. El importe recuperable de un activo es el mayor valor entre su valor en uso y
su valor razonable, menos los costos de venta. El valor en uso se basa en los flujos de efectivo futuros estimados a su valor
presente usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor
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temporal del dinero y los riesgos del activo. Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su
unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.

Para propdsitos de evaluacidon del deterioro, los activos son agrupados en el grupo de activos mds pequeio que genera
entradas de efectivo a partir de su uso continuo que son, en buena medida, independientes de las entradas de efectivo
derivados de otros activos o unidades generadoras de efectivo.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados. Estas pérdidas, se distribuyen en primer lugar, para reducir el importe
en libros de cualquier plusvalia distribuida a la unidad generadora de efectivo y a continuacién para reducir el importe en
libros de los demas activos de la unidad.

2.16 Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Sociedad evalla si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Para evaluar si un contrato conlleva el derecho a controlar el uso de un activo identificado, la Sociedad usa
la definicién de arrendamiento incluida en la Norma de Contabilidad NIIF 16.

i Como arrendatario

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Sociedad
distribuye la contraprestacién en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios
independientes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la Sociedad ha escogido no separar
los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de
arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del arrendamiento.
El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, mas cualquier costo directo
inicial incurrido y una estimacion de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que
estd ubicado, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a contar de la fecha de comienzo y hasta el
final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Sociedad
al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho de uso refleje que la Sociedad va a ejercer una
opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente,
que se determina sobre la misma base que la de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periddicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo
por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado
en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera
determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos del Sociedad. Por lo general, la Sociedad usa su tasa incremental
por préstamos como tasa de descuento.

La Sociedad determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de interés de diversas fuentes de financiacién
externas y realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el tipo de activo arrendado.
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Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

— pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos;

— pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa
en la fecha de comienzo;

—importes que espera pagar el arrendatario como garantias de valor residual; y

— el precio de ejercicio de una opcidn de compra si la Sociedad esta razonablemente seguro de ejercer esa opcidn, los pagos
por arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Sociedad tiene certeza razonable de ejercer una opcion de
extension, y pagos por penalizaciones derivadas de la terminacién anticipada del arrendamiento a menos que la Sociedad
tenga certeza razonable de no terminar el arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza una nueva
medicién cuando existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa, si
existe un cambio en la estimacion de la Sociedad del importe que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la
Sociedad cambia su evaluacion de si ejercerd o no una opcién de compra, ampliacidn o terminacidn, o si existe un pago por
arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicién del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al
importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de
uso se ha reducido a cero.

La Sociedad presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicidn de propiedades de inversion en
‘propiedades, plantay equipo’ y pasivos por arrendamiento en ‘préstamos y obligaciones’ en el estado de situacién financiera.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Sociedad ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los arrendamientos de
activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo. La Sociedad reconoce los pagos por arrendamiento asociados con
estos arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

ii. Como arrendador

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Sociedad
distribuye la contraprestacidn en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios relativos
independientes.

Cuando la Sociedad actia como arrendador, determina al comienzo del arrendamiento si cada arrendamiento es un
arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Sociedad realiza una evaluacién general de si el arrendamiento transfiere o no
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, el
arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es asi, es un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion,
la Sociedad considera ciertos indicadores como por ejemplo si el arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econdmica
del activo.

La Sociedad reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos sobre una base
lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los ‘otros ingresos’.
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Generalmente, las politicas contables aplicables a la Sociedad como arrendador en el periodo comparativo no diferian de la
Norma de Contabilidad NIIF 16.

2.17 Capital social

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de
acciones comunes y a opciones de acciones son reconocidas como una deduccidn del patrimonio, netos de cualquier efecto
tributario. Los dividendos se declaran y pagan de acuerdo con la ley y a los estatutos y son reconocidos, si hubiere, como
distribuciones dentro del patrimonio, posterior a la aprobacion de los accionistas.

2.18 Politica de dividendos

Cuando la Sociedad genere resultados positivos, de acuerdo con lo adoptado en la junta respectiva y por la unanimidad de
las acciones emitidas, podra distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o
en la proporcion que establezcan los estatutos, de acuerdo con las disponibilidades de recursos.

2.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o prestacion de servicios se reconocen por un importe que refleja la
contraprestacion que la Sociedad espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente, en
el momento en que el cliente obtiene el control de los servicios prestados. La contraprestacion que se compromete en un
contrato con un cliente puede incluir importes fijos, importes variables, o ambos. El importe de la contraprestacién puede
variar debido a descuentos, reembolsos, incentivos, primas de desempefio, penalizaciones u otros elementos similares. Sélo
se incluye una contraprestacidn contingente en el precio de la transaccion cuando es altamente probable que el importe de
los ingresos ordinarios que se reconoce no esta sujeto a futuras reversiones significativas.
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La siguiente tabla presenta informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccién de las obligaciones de
desempefio en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las correspondientes politicas de

reconocimiento de ingresos.

Tipo de producto/ servicio

Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones de
desempeiio, incluyendo términos de pago significativos.

Reconocimiento de ingresos
bajo la Norma NIIF 15

Prestacion de servicio de
transporte de pasajeros

Los clientes reciben el servicio en forma inmediata y han sido aceptados
de igual forma.

El Administrador Financiero del Transantiago genera las liquidaciones
en forma quincenal con un desfase de 10 dias.

Las liquidaciones son pagadas dentro de un plazo de 2 dias posterior a
su emision.

Existen descuentos, u otro tipo de ajustes a los precios de venta que
se incorporan en la liquidacion, por consiguiente, no existen derechos
adicionales otorgados a los clientes.

No existen reembolsos en efectivo.

Los ingresos se encuentran exentos del impuesto al valor agregado.

Los ingresos se reconocen
cuando los servicios se
encuentran prestados

en base a la liquidacién
emitida por el Administrador
Financiero del Transantiago.

Servicios de publicidad

Los servicios de marketing y publicidad son reconocidos cuando estos
son prestados

Los servicios no estan sujetos a descuentos y devoluciones.
El precio es un honorario por los servicios prestados

Los ingresos se reconocen netos de Impuesto al valor agregado

Los servicios son reconocidos
cuando estos son prestados
o devengados.

Modificaciones de Contrato
y Reclamaciones

Corresponde a las negociaciones que se realizan con la autoridad y se
transforman en modificaciones contractuales de mutuo acuerdo.

Acciones presentadas a la autoridad por parte de la compaiiia para
subsanar o compensar acciones que han generado un detrimento en
las condiciones econdmicas del contrato de concesion.

Son reconocidos cuando

se ha cumplido con la
totalidad de las instancias
del proceso administrativo
y legal para su aprobacién
por parte de las autoridades
gubernamentales.

2.20 Mantenimiento

Los costos incurridos en el mantenimiento mayor programado son capitalizados y depreciados hasta la proxima mantencién,
desincorporando el valor neto del activo y reconociendo la pérdida correspondiente. La tasa de depreciacidn es determinada
sobre bases técnicas, de acuerdo con su utilizaciéon expresada en base a ciclos y kilbmetros de recorrido.

Tanto las mantenciones no programadas de los buses y motores, como las mantenciones menores, son cargadas a resultado

en el periodo en que son incurridas.

2.21

El gasto por

impuesto a

Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

las ganancias estd compuesto por

Los impuestos corrientes y los impuestos diferidos son reconocidos en resultados.
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(i) Impuestos corrientes

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagar en relaciéon
con afos anteriores.

El régimen tributario que aplica a Voy Santiago SpA es el Parcialmente Integrado.

(ii) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos
y pasivos para propdsitos de informacién financiera y los montos usados para propdsitos tributarios de acuerdo con las
normas establecidas en la NIC 12 “Impuestos a las Ganancias”.

La medicidn de los activos y pasivos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la Sociedad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus
activos y pasivos.

Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando
son reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los pasivos y activos
por impuestos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria
sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por
impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

(iii)  Exposiciones fiscales

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos Voy Santiago SpA considera el impacto de las
posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos e intereses adicionales.

Esta evaluacién depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros.
Puede surgir nueva informaciéon que haga que Voy Santiago SpA cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos
fiscales actuales; tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se determinen.

NOTA 3 — CAMBIOS EN LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Al 31 de diciembre de 2025, se no ha realizado otros cambios en las politicas contables de la Sociedad.

NOTA 4 — DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Varias de las politicas y revelaciones contables de Voy Santiago SpA requiere que se determine el valor razonable de los
activos y pasivos financieros. Se han determinado los valores razonables para propdsitos de valoracidn y/o revelacion sobre
la base de los siguientes métodos. Cuando corresponde, se revela mas informacion acerca de los supuestos efectuados en
la determinacion de los valores razonables en las notas especificas referidas a ese activo o pasivo.
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El valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se estiman al valor presente de los flujos de
efectivo futuros, considerando datos histéricos de las partidas por cobrar.

Elvalor razonable de los diferentes instrumentos financieros no derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:

e  Paralos instrumentos financieros cotizados en un mercado activo, por su cotizacion al cierre del ejercicio.

e Enelcasodelosinstrumentos financieros no negociables en mercados organizados, la Sociedad utiliza para su valoraciéon
la metodologia de los flujos de caja descontados y modelos de valoracion de opciones generalmente aceptados,
basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

4.1 Clasificaciones contables y valores razonables

La clasificaciéon de los activos financieros bajo la Norma de Contabilidad NIIF 9 por lo general se basa en el modelo de
negocios en el que un activo financiero es gestionado y en sus caracteristicas de flujo de efectivo contractual. La Norma de
Contabilidad NIIF 9 incluye tres categorias de clasificacion principales para los activos financieros:

e Medidos al costo amortizado,
e Al valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI), y
e Al valor razonable con cambios en resultados (VRCR).

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Valor Costo Valor Costo

Amortizado i Amortizado
MmS M$S

Activos financieros corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 3.261.923 3.261.923 3.096.095 3.096.095
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 4.671.891 4.671.891 3.968.578 3.968.578
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.1 5.007.526 5.007.526 4.514.348 4.514.348
Total activos financieros 12.941.340 12.941.340 11.579.021 11.579.021
Pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros 14 10.532.353 10.532.353 15.358.076 15.358.076
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 15 6.047.736 6.047.736 6.079.125 6.079.125
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.2 2.933.055 2.933.055 3.074.179 3.074.179
Pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos financieros 14 - - 1.730.753 1.730.753

Total pasivos financieros 19.513.144 19.513.144 26.242.133 26.242.133

NOTA 5 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

Voy Santiago SpA esta expuesta a los riesgos propios de laindustria en la cual desarrolla su actividad y los riesgos relacionados
a su estructura financiera, que se refieren principalmente al riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo de liquidez. La alta
Administracion supervisa la gestion de estos riesgos controlando el cumplimiento del marco regulatorio respecto al riesgo
financiero.
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Los riesgos financieros a los que estd enfrentada la Sociedad estan dados en mayor medida en la etapa de operacion de
transporte de pasajeros.

Con la entrada en operacion y los riesgos asociados, toman gran importancia los derechos y deberes estipulados para cada
una de las partes en el contrato y los contratos con terceros, ya que de ellos se desprenden las acciones necesarias para
mitigar estos riesgos.

Voy Santiago SpA es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracion de riesgos. También es
responsable por el desarrollo y monitoreo de politicas de administracidn de riesgos, con el objeto de identificar los riesgos,
fijar sus limites y controles adecuados y comprobar el cumplimiento de estos. Las politicas y los sistemas de administracion
de riesgos se revisan regularmente a fin de reflejar los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la
Sociedad y para desarrollar un ambiente de control disciplinario y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus
roles y obligaciones.

5.1 Concentracién y administracion del riesgo de crédito

Los ingresos de Voy Santiago SpA se generan en un 100% de los servicios que se prestan al Gobierno de Chile de acuerdo
con las condiciones de operacion vigentes que tiene con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile (MTT).
Este Ministerio, a su vez delega la funcidn de pago en el Administrador Financiero del Transantiago (AFT). La forma como se

determinan estos ingresos consta en el contrato mencionado y se basan principalmente en:

i) La cantidad de validaciones que realizan los pasajeros en los buses que opera la Sociedad, y
i) La cantidad de kilémetros que recorren los buses.

En cuanto al riesgo de cobranzas, éste es muy bajo, ya que el cliente final es el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
de Chile, quien en base a los contratos paga los servicios con un desfase de 10 dias.

Calidad crediticia de activos financieros

Dentro de los activos financieros expuestos a la calidad crediticia del emisor que tiene Voy Santiago SpA tenemos lo siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Activos corrientes y no corrientes 2025 2024
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 3.261.923 3.096.095
Total 3.261.923 3.096.095
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 7 4.671.891 3.968.578
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 9.1 5.007.526 4.514.348

Total 9.679.417 8.482.926

5.2 Riesgo de mercado

Los principales riesgos de mercado a los que se encuentran expuesto Voy Santiago SpA son el riesgo de fluctuacion de
precios, tipo de cambio, inflacion y las tasas de interés.
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Riesgo de tipo de cambio

Voy Santiago SpA no esta expuesta al riesgo de variacion del tipo de cambio originado por la exposicidén neta de activos y
pasivos en monedas extranjeras.

5.2 Riesgo de mercado, continuacion

Riesgos asociados a fluctuaciones de precios

Frente a otros riesgos de fluctuaciones de precios, Voy Santiago SpA tiene una cobertura natural, basada en el mecanismo
de indexacién de los ingresos de las Condiciones de Operacion, el cual incluye un mecanismo de ajuste de los ingresos en
base a la variacién de precios de los principales costos de operacidn e insumos, disefiado de esta forma desde las etapas
iniciales de la concesion. En consecuencia, la actualizacion de ingresos refleja en forma cercana la composicién de los costos.

Al 31 de diciembre de 2025, la ponderacion de cada uno de estos indicadores es la siguiente:

30,17% = Iindice de Precios al Consumidor (IPC)
24,50% = Indice de Costo de la Mano de Obra
28,54% = Precio del Diésel

10,07% = Tasa de cambio Peso / délar

6,72% = Costo de neumaticos y lubricantes

El mecanismo de indexacidn de los ingresos vigente en las Condiciones de Operacion incluye la variacién del precio del diésel
en pesos chilenos con una ponderacion del 28.54%. En cuanto a los costos, la participaciéon del combustible en relacién con
los costos totales es aproximadamente un 4% inferior a la de los ingresos. No obstante, el mecanismo de indexacién otorga
un alto grado de proteccion ante variaciones en el costo de este insumo. Por esta razdn, en casos de aumentos del precio
del combustible en nuestro pais, Voy Santiago SpA puede experimentar un mejor resultado operacional, y viceversa, en el
caso de caidas en el precio del combustible.

Riesgo de tasa de interés

Voy Santiago SpA no presenta exposicion a riesgos de tasa de interés, ya que tiene un bajo endeudamiento y por el lado de
las inversiones financieras estas se mantienen a un plazo inferior a 180 dias.

Riesgos asociados a la inflacion

Debido a la indexacién que tiene el mercado de capitales chileno a la inflacidn para los activos y pasivos, estd denominada
en Unidades de Fomento (UF), por lo tanto, existe un riesgo para Voy Santiago SpA, en el caso que la inflacién sea mayor a
la pronosticada.

5.3 Riesgo de liquidez

Voy Santiago SpA administra su excedente de liquidez siguiendo politicas conservadoras, por lo que realiza sus inversiones
solo en bancos o instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a un plazo de vencimiento inferior a 180 dias.

La generacidn de caja de Voy Santiago SpA ha sido suficiente para cumplir con sus compromisos financieros.
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A continuacion, se detallan los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no derivados al 31 de diciembre de
2025y 2024:

Flujos de efectivo contractuales Importe en libros Menor a 1 afio Entre 1y 5 afios
31 de diciembre de 2025 Mm$ M$ Mm$

Otros pasivos financieros 14 10.532.353 10.532.353 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 15 6.047.736 6.047.736 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.2 2.933.055 2.933.055 -
Otros pasivos financieros 14 17.088.829 15.358.076 1.730.753
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 15 6.079.125 6.079.125 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 9.2 3.074.179 3.074.179 -

NOTA 6 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenidos en cuentas corrientes bancarias, fondos
mutuos y otras inversiones financieras con vencimiento menor a 90 dias.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Clases de efectivo y equivalente al efectivo Moneda 2025 2024
M$ M$

Caja CLP 700 3.284
Caja usb 23.530 17.627
Bancos CLP 2.318.075 2.205.447
Bancos usb 29.348 22.011
Fondos mutuos CLP 13.255 -
Depésito a plazo CLP 877.015 847.726
Totales 3.261.923 3.096.095

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo no tenian restricciones para su uso.

a) Eldetalle de los depdsitos a plazo es el siguiente

Institucién Financiera Moneda Vencimiento T 8 154252025
anual % MS
Banco de Crédito e Inversiones UF 09-02-2026 2,88% 82.456
Banco de Crédito e Inversiones UF 30-03-2026 2,35% 794.559

Totales 877.015
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Institucion Financiera Vencimiento Tasa de Interés 31-12-2024
anual % MS
Banco de Crédito e Inversiones UF 10-02-2025 2,20% 78.906
Banco de Crédito e Inversiones 22-01-2025 4,20% 768.820

Totales 847.726

NOTA 7 — DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

a) El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se detallan a
continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2025 2024
M3 Ms
Clientes 3.463.014 3.879.805
Deudores varios 1.193.776 78.093
Préstamos al personal 15.101 10.680

Sub Totales 4.671.891 3.968.578

Estimacién pérdida por deterioro - -

Totales 4.671.891 3.968.578

La Administracion de la Sociedad estima que no existen indicios de deterioro y por tal razén no constituye ninguna provisiéon
al respecto.

b) La antigliedad de los saldos de los deudores al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
. 2025 2024
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencer
M$ mM$
Con vencimiento menor a tres meses 4.671.891 3.968.578
Totales 4.671.891 3.968.578
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NOTA 8 — INVERSIONES CONTABILIZADAS USANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Voy Santiago SpA, posee participacion en las sociedades Lavabus Chile SpA., Voy Santiago 14 S.A y Voy Santiago 15 S.A, di-
chas inversiones se registran de acuerdo con NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos.

El detalle de estas inversiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

> . Informacion de la Sociedad Valor contable
o orcentaje
31 de diciembre de 2025 S
Participacion Patrimonio Resultado dR:vs:r:tgaa(:i‘:) Participacion
%
J M$ M$ MS M$
Lavabus SpA 100,00 144.877 (16.560) (16.560) 144.877
Voy Santiago 14 S.A. 52,00 229.000 (2.418.439) (1.257.588) 119.080
Voy Santiago 15 S.A. 52,00 1.311.664 (1.332.883) (693.099) 682.065
Total (1.967.247) 946.022
5 . Informacion de la Sociedad Valor contable
o orcentaje
31 de diciembre de 2024 S
Participacion Patrimonio Resultado ::VS:I:Z(::; Participacion
%
6 M$ M$ M$ MS
Lavabus SpA 100,00 161.437 71.970 71.970 161.437
Voy Santiago 14 S.A. 52,00 2.647.439 (19.281) (10.026) 1.376.669
Voy Santiago 15 S.A. 52,00 2.644.547 (22.173) (11.530) 1.375.164

Total 50.414 2.913.270

Lavabus Chile SpA se constituyd por escritura publica de fecha 21 de noviembre de 2014, RUT 76.416.052-5, direccion Av.
Santa Clara N°555, Huechuraba, Santiago. Tiene por objeto principal el aseo interno y externo de buses y de las instalaciones
que los resguarden, entre otros.

Voy Santiago 14 S.A. se constituyd por escritura publica de fecha 18 de noviembre de 2024, RUT 77.988.788-k, direccion
Avenida del Valle 787 oficina 301, Huechuraba, Santiago. Tiene por objeto exclusivo la prestacion del servicio publico de
transporte urbano remunerado de pasajeros mediante buses en el Sistema de Transporte Publico Metropolitano y cualquier
actividad conexa al contrato de concesion de uso de vias.

Voy Santiago 15 S.A. se constituyd por escritura publica de fecha 18 de noviembre de 2024, RUT 77.988.784-7, direccion
Avenida del Valle 787 oficina 301, Huechuraba, Santiago. Tiene por objeto exclusivo la prestacion del servicio publico de
transporte urbano remunerado de pasajeros mediante buses en el Sistema de Transporte Publico Metropolitano y cualquier
actividad conexa al contrato de concesion de uso de vias.
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NOTA 9 — CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR CON ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES

9.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

En general, las transacciones con entidades relacionadas son de pago o cobro inmediato y no estan sujetas a condiciones
especiales. Estas operaciones se ajustan a lo establecido en los articulos Nros.44 y 49 de la Ley N°18.046 sobre Sociedades

Andnimas.

Los traspasos de fondos de corto plazo entre entidades relacionadas, que no correspondan a cobro o pago de servicios, se
estructuran bajo la modalidad de cuenta corriente mercantil.

Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Empresa Relacion Moneda M$ M$
99.577.400-3 Inversiones Alsacia Ltda. Controlador comun CLP 1.596.706 1.233.567
76.464.044-6 Sistema de Integracion de Residuos Electromecanicos SpA Controlador comin CLP 433.043 330.281
76.130.466-6 Inversiones Lorena SpA Controlador comun CLP 187.809 160.714
77.822.417-8 Inversiones Lorena Il SpA Controlador comun CLP - 1.796
59.166.770-K Global Public Services GPS S.A. Controlador comun CLP 206.228 -
59.244.910-2 Global Public Services (Chile) S.A. Controlador comun CLP 2.356.714 2.356.714
77.988.788-k Voy Santiago 14 S.A. Subsidiaria CLp - 127.556
77.988.784-7 Voy Santiago 15 S.A. Subsidiaria CLP 217.139 125.066
76.099.998-9 Camden Servicios SpA Controlador comun CLP - 162.007
21.922.672-1 Carlos Rios Director CLP 1.143 -
76.254.469-5 Central servicing SpA Controlador comun CLP 8.744 -
77.026.217-8 Gruas Andina Chile SpA Controlador comun CLP - 16.647
Totales 5.007.526 4.514.348

9.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Empresa Relacion Moneda M$ M$
76.416.052-5 Lavabus Chile SpA Controlador comun CLP 271.654 491.994
59.166.770-K Global Public Services GPS S.A. Controlador comun CLP 130.418 461.940
77.822.417-8 Inversiones Lorena Il SpA. Controlador comun CLP 7.092 8.888
O-E SIGHTECH Controlador comun usbD 583.376 617.025
O-E Carlos Ibarcena Director usb 231.234 430.571
O-E Adriana Rivera Director CLP - 41
O-E Edgar Mac Alister Director CLP 44.566 44.566
7.515.870-K Ana Lya Uriarte Rodriguez Director CLP 2.500 -
14.657.095-K Jose Manuel Ferrer Director CLP 27.778 -
77.988.788-K Voy Santiago 14 S.A. Filial CLP 1.331.220 -
76.099.998-9 Camden Servicios SpA Controlador comun CLP 94.653 -
21.922.672-1 Carlos Rios Director CLP - 18.844
48.095.920-5 Javier Rios Director CLP 4.082 56.112
76.254.469-5 Central servicing SpA Controlador comin CLP 204.482 944.198
Totales 2.933.055 3.074.179
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9.3 Remuneraciones y honorarios del Directorio y Comité de directores y remuneraciones de ejecutivos clave

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 5 directores, los cuales permanecen por un periodo de 3 afios
en sus funciones. El actual Directorio fue elegido en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de abril de 2023.

Las dietas, remuneraciones y asesorias financieras, comerciales y de gestidn percibidas por los miembros del Directorio as-
cienden al 31 de diciembre de 2025 y 2024 a M$288.881 y M$273.509 respectivamente.

La Sociedad. tiene un sistema de incentivos el cual corresponde a un bono anual aplicable a sus principales ejecutivos y car-
gos que segun criterio del Grupo son elegibles para su participacion.

El sistema de compensaciones busca motivar, reconocer y fidelizar al ejecutivo a través de un esquema formal que premia el
buen desempefio individual, asi como el trabajo en equipo.

Principales gerentes ejecutivos son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y con-
trolar las actividades de la entidad, ya sea directa o indirectamente, incluyendo cualquier miembro (sea o no ejecutivo) del

Consejo de la Administracion u 6rgano de gobierno corporativo.

La remuneracion total percibida al 31 de diciembre de 2025 y al 31 diciembre de 2024, por los principales gerentes y ejecu-
tivos fue de M$2.250.012 y MS2.264.143, respectivamente.

9.4 Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultado

Las transacciones significativas con entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

2025 2024
Efecto en resultados Efecto en resultados

Compaiiia Naturaleza de la relacién Moneda

e PN CR b e R Monto (cargo)/ abono Monto (cargo)/ abono

O-E Carlos Ibarcena Valdivia Peru Director CLP Dieta director 79.655 (79.655) 50.838 (50.838)
O-E Carlos Ibarcena Valdivia Pert Director cLp Pago préstamo 178.728

O-E Carlos Ibércena Valdivia Pert Director CLP Préstamos recibidos - - 388.169

O-E Carlos Ibércena Valdivia Peru Director CLP Interés préstamo 534 (534) 11.486 (11.486)
O-E Adriana Rivera Salcedo Colombia Director cLp Dieta director 20.011 (20.011) 55.969 (55.969)
21.822.663-9 Edgar Mac’Allister Chile Director CLP Dieta director - - 19.084 (19.084)
48.095.920-5 Javier Rios Velilla Colombia Director CLP Dieta director 57.047 (57.047) 51.148 (51.148)
21.922.672-1 Carlos Rios Velilla Colombia Director CLpP Dieta director 57.047 (57.047) 51.148 (51.148)
7.052.000-1 Cristian Saphores Chile Director CLP Dieta director 19.031 (19.031) 33.836 (33.836)
7.515.870-K Ana Lya Uriarte Rodriguez Chile Director CLp Dieta directorio 27.778 (27.778)

14.657.095-K Jose Manuel Ferrer Chile Director CLP Dieta directorio 27.778 (27.778)

99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Chile Controlador indirecto comin CLP Préstamos otorgados 363.138

99.577.400-3 Inversiones Alsacia S.A. Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 1.223.500

76.254.469-5 Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comin CLP Servicios administrativos 2.322.709 (2.322.709) 2.088.215 (2.088.215)
76.254.469-5 Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comin CLP Arriendo 36.182 36.182 34.827 34.827
76.254.469-5 Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Pago préstamo 319.577

76.254.469-5 Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 3.082

76.254.469-5 Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comin CLP Interés préstamo 15.378 (15.378) 24.705 (24.705)
76.254.469-5 Central Servicing SpA. Chile Controlador indirecto comin CLP Recuperacion gastos 22.037

77.988.788-K Voy Santiago 14 S.A. Chile Subsidiaria CLP Préstamos recibidos 1.669.840

77.988.788-K Voy Santiago 14 S.A. Chile Subsidiaria CLP Traspasos fondos - - 127.556

77.988.788-K Voy Santiago 14 S.A. Chile Subsidiaria CLP Recuperacion gastos 211.065

77.988.788-K Voy Santiago 14 S.A. Chile Subsidiaria CLP Aporte Capital - - 1.386.694
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9.4 Transacciones significativas con entidades relacionadas y su efecto en resultado, continuacion

Las transacciones con entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

2025 2024
Efecto en resultados Efecto en resultados
Descripcion de la Monto (cargo)/ Monto (cargo)/
Compaiiia Naturaleza de la relacién operacién abono abono

77.988.784-7 Voy Santiago 15 S.A. Chile Subsidiaria CLP Préstamos recibidos 49.680 - - -
77.988.784-7 Voy Santiago 15 S.A. Chile Subsidiaria CLP Traspasos fondos - - 125.066 -
77.988.784-7 Voy Santiago 15 S.A. Chile Subsidiaria CLP Recuperacion gastos 141.753 - - -
77.988.784-7 Voy Santiago 15 S.A. Chile Subsidiaria CLP Aporte Capital - - 1.386.694 -
76.416.052-5 Lavabus Chile SpA. Chile Subsidiaria CLP Aseo de buses 1.434.367 (1.434.367) 1.363.346 (1.363.346)
76.416.052-5 Lavabus Chile SpA. Chile Subsidiaria CLP Dividendo percibido - - 850.000 -
76.130.466-6 Inversiones Lorena SpA. Chile Controlador indirecto comin CLP Traspasos fondos - - 62.157

76.130.466-6 Inversiones Lorena SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Recuperacion gastos 27.095 - - -
77.822.417-8 Inversiones Lorena Il SpA Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 7.092 -
76.099.998-9 Camden Servicios SpA. Chile Controlador indirecto comin CLP Préstamos recibidos 256.662 - -

76.099.998-9 Camden Servicios SpA. Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 54.055 -
59.157.830-8 GPS Internat. Of Panama (Chile) S.A. Chile Controlador indirecto comun CLp Pago préstamo 352.259 - 1.524.802 -
59.157.830-8 GPS Internat. Of Panama (Chile) S.A. Chile Controlador indirecto comin CLP Préstamos otorgados 206.229 - -

59.157.830-8 GPS Internat. Of Panama (Chile) S.A. Chile Controlador indirecto comun CLP Interés préstamo 20.737 (20.737) 192.637 (192.637)
O-E Global Public Services GPS S.A. Panama Accionistas CLP Traspasos fondos - - 38.000 -
59.244.910-2 Global Pub. Serv. GPS S.A. AG (chile) Chile Controlador indirecto comun CLP Préstamos otorgados - - 2.356.714

76.464.044-6 Sistema de Integracion de Residuos Electromecanicos SpA Chile Controlador indirecto comun CLpP Préstamos otorgados 99.633 - - -
76.464.044-6 Sistema de Integracion de Residuos Electromecanicos SpA Chile Controlador indirecto comun CLP Traspasos fondos - - 80.690 -
O-E SIGHTECH Panama Controlador indirecto comtn CLP Interés préstamo 33.649 (33.649) 22.731 (22.731)

NOTA 10 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS (NETO)

El detalle de las distintas categorias de propiedades, planta y equipos y sus movimientos al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es la siguiente:

Total
propiedades
Derechos de Vehiculos de Plantas y equipos Otras propiedades Obras en [ETERY
Terrenos Instalaciones Uso motor Tecnoldgicos plantas y equipos curso equipos
M$ M$ M$ M$ m$ M$ Mm$ M$
Valor bruto al 01/01/2024 3.221.499 - 30.995.126 1.484.701 332.464 51.628 - 36.085.418
Adiciones - 375.207 20.118.278 - 19.140 5.168 1.279.152 21.796.945
Bajas - - - (214.990) : - - (214.990)
Valor bruto al 31/12/2024 3.221.499 375.207 51.113.404 1.269.711 351.604 56.796 1.279.152 57.667.373
Reclasificacion - 56.796 - - - (56.796) - -
Adiciones - 152.250 14.676.542 9.060 69.008 83.300 - 14.990.160
_Bajas - - - (194.241) - - - (194.241)
Valor bruto al 31/12/2025 3.221.499 584.253 65.789.946 1.084.530 420.612 83.300 1.279.152 72.463.292
Depreciacién acumulada al 01/01/2024 - - (24.692.280) (1.463.789) (147.895) (18.121) - (26.322.085)
Depreciacion - (15.634) (14.685.461) (20.912) (132.398) (13.957) - (14.868.362)
Bajas - - - 214.990 - - - 214.990
Depreciacié lada al 31/12/2024 - (15.634) (39.377.741) (1.269.711) (280.293) (32.078) - (40.975.457)
Depreciacién - (62.201) (17.397.411) (3.486) (76.326) (12.726) - (17.552.150)
Reclasificacién - (32.078) 32.078
Bajas - - - 191.408 - - - 191.408
Depreciacién acumulada al 31/12/2024 - (109.913) (56.775.152) (1.081.789) (356.619) (12.726) - (58.336.199)

Neto al 31/12/2024 3.221.499 359.573 11.735.663 1.279.152 16.691.916

Neto al 31/12/2025 3.221.499 474.340 9.014.794 1.279.152 14.127.093

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen restricciones de uso, garantias, ni hipotecas sobre las propiedades, plantay
equipos.
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NOTA 11 - INVENTARIOS (NETO)

Los inventarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024

Inventarios MS MS

Repuestos 527.421 422.700
Estimacion de obsolescencia (86.207) (17.509)
Sub-total repuestos 441.214 405.191
Combustibles 202.404 58.194
Totales 643.618 463.385

Las partidas incluidas en este rubro corresponden a repuestos y combustibles, los que serdn utilizados en
servicios de mantencion propios; estos se encuentran valorizados a su costo de adquisicion promedio.
No existen inventarios que se encuentren comprometidos con garantias de un pasivo.

El importe de los inventarios de repuestos utilizados se incluye como parte del costo de ventas en el rubro de costos de
mantenimiento por M$1.355.421 al 31 de diciembre de 2025 y M$1.543.116 al 31 de diciembre de 2024. En el caso de los
combustibles se incluye como parte del costo de ventas en el rubro de combustible por M$10.982.423 al 31 de diciembre
de 2025y M$11.765.710 al 31 de diciembre de 2024.

NOTA 12 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacién:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Otros activos no financieros 2025 2024
MS MS

Seguros pagados por anticipado 576.696 1.371.210
Otros gastos pagados por anticipado 93.917 227.973
Total, otros activos no financieros, corrientes 670.613 1.599.183
Garantia de arriendos 41.810 41.606
Total, otros activos no financieros, no corrientes 41.810 41.606

Total, otros activos no financieros 712.423 1.640.789
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NOTA 13- IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

13.1 Gasto por Impuesto

El gasto por impuesto a las ganancias de Voy Santiago SpA, tiene la siguiente composicion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Gasto por impuesto a las ganancias 2025 2024
M$ M$
Impuestos diferidos (875.527) (204.268)
Impuesto a las ganancias (36.268) -
Totales (911.795) (204.268)

13.2 Activos por Impuestos Corrientes

Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Activos por impuestos 2025 2024
M$ M$
Impuesto a las ganancias (36.268) -
Crédito Sence 180.250 180.250

Totales 143.982 180.250

13.3 Activos y Pasivos por Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos y pasivos por impuestos diferidos son los siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Activo por Impuestos diferidos 2025 2024

Mm$ Mm$
Provisién vacaciones 352.668 336.242
Otras provisiones 115.707 65.474
Provisién indemnizaciones 886.637 538.840
Pérdida tributaria - 561.432
Provision ingresos (548.413) -
Otras diferencias temporarias 178.440 226.788
Total activo por impuestos diferidos 985.039 1.728.776
Pasivo por Impuestos diferidos MS MS
Tratamiento leasing 180.458 48.668
Total pasivo por impuestos diferidos 180.458 48.668

Totales netos por activos por impuesto diferido 804.581 1.680.108

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 Voy Santiago SpA ha presentado una utilidad por M$134.325 y una pérdida de
M$2.079.376, respectivamente.
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NOTA 14 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) La composicién de los otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Tipo de Pasivo Financiero Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes

M$ M$ M$ Ms
Flota de buses 8.346.430 - 10.175.457 1.730.753
Préstamos bancarios b) 2.185.923 - 5.182.619 -
Totales 10.532.353 - 15.358.076 1.730.753

b) El detalle de los préstamos bancarios es el siguiente

Institucién Financiera Moneda Vencimiento LG sis42:2025

anual % MS
Banco Estado CLP 03-06-2026 6,84 2.106.354
Banco Crédito e Inversiones UF 31-05-2026 4,00 79.569

Totales 2.185.923

Institucion Financiera Moneda Vencimiento fasa de Interes Sis12:2024

anual % m$
Banco Estado CLP 03-06-2026 6,84 2.104.762
Banco Crédito e Inversiones UF 31-05-2025 4,00 76.885
BTG Pactual Deuda Fondo Inversién CLP 30-06-2025 11,40 1.950.669
Fondo de Inversiones Privado | CLP 30-03-2025 9,60 1.050.303

c) La conciliacién de movimientos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 entre pasivos financieros y flujos de efectivo por
actividades de financiacion es el siguiente:

Totales 5.182.619

e 01-01-2025 Obtencién Flujos de Efectivo Intereses Reajuste 31-12-2025
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Flota de buses 11.906.210 14.676.542 (17.295.358) 481.692 (1.422.656) 8.346.430
Préstamos bancarios 5.182.619 - (3.308.330) 309.010 2.624 2.185.923
Totales 17.088.829 14.676.542 (20.603.688) 790.702 (1.420.032) 10.532.353
o 01-01-2024 Obtencién Flujos de Efectivo Interés Reajuste 31-12-2024
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Flota de buses 6.367.032 20.118.279 (15.420.619) 548.741 292.777 11.906.210
Préstamos bancarios 281.341 5.096.000 (222.096) 24.118 3.256 5.182.619

Totales 6.648.373 25.214.279 (15.642.715) 572.859 296.033 17.088.829
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NOTA 15 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los conceptos que componen las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 2025 2024
M$ M$
Proveedores (1) 4.249.082 4.254.915
Retenciones del personal 1.798.654 1.824.210
Totales 6.047.736 6.079.125

(1) Voy Santiago SpA aplica como politica de pago 90 dias desde la fecha de recepcién de los documentos que respaldan
las obligaciones para el comun de proveedores, asi como el de 45 a 60 dias para aquellos proveedores estratégicos.

NOTA 16 — PROVISION POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provisidon de beneficios al personal al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Beneficios a los empleados 2025 2024
M$ M$
Provision vacaciones 1.306.178 1.245.342
Provision indemnizaciones 3.283.842 1.995.705
Totales 4.590.020 3.241.047

El aumento de los gastos por beneficios a los empleados por M$1.348.973 y por M$401.082 al 31 de diciembre de 2025 y
2024 respectivamente, se reconocen en el rubro de costos por remuneraciones y beneficios al personal.

La sociedad se encuentra sujeta a obligaciones por beneficios para con sus empleados, las cuales corresponden princi-
palmente a pagos futuros de indemnizaciones por afios de servicios, los cuales se hacen efectivos al momento concluir la
relacion laboral. El beneficio opera dentro del marco de la regulacidn estipulado en los contratos de concesién, convenios,
contratos colectivos e individuales, suscritos por la sociedad.

Esta provision es registrada al valor Actuarial de los pagos estimados, conforme al método de la unidad de crédito proyec-
tada requerido por las normas internacionales. La base para el registro de esta obligacion estd determinada por la dotacién
beneficiaria vigente. Los cambios en la provision se reconocen en resultados en el periodo en que se incurren, las utilidades
y pérdidas actuariales se reconocen de inmediato en el estado de otros resultados integrales
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El valor presente de la provision esta sujeto a incertidumbre expresada en los principales supuestos actuariales, los cuales
corresponden a los siguientes:

Principales hipdtesis 31-12-2024
Tasa de descuento nominal anual 5,29%
Incremento salarial, promedio anual 3,00%
Tasa de inflacién futura de largo plazo 3,00%
Edad media actual de los beneficiarios 46,68
Antigliedad promedio de beneficiarios 2,2
Duracién esperada de las obligaciones 1,49
Tasa de rotacién anual de despido 6,80%
Tasa de rotacion anual de retiro voluntario 26,60%
Tasa de rotacion, otras causales 8,80%
Tasa de rotacion, mutuo acuerdo 0,20%
Tablas de mortalidad utilizadas para las proyecciones CB20y RV20
Edad esperada de jubilacion para hombres (afios) 65
Edad esperada de jubilacion para mujeres (afios) 60

NOTA 17 — OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES

El detalle de las otras provisiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Otras provisiones 2025 2024
M$ M$

Provision por reclamaciones legales (1) 117.993 251.049

Totales 117.993 251.049

(1)  El importe representa una provision para determinadas demandas interpuestas contra la Sociedad por parte de
exfuncionarios, organismos controladores y otros. El cargo por la provisidn se reconoce en el estado de resultados
dentro de gastos de administracion.
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NOTA 18 — PATRIMONIO

18.1 Capital pagado

De acuerdo con sus estatutos, el capital de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es M$160.000 que se compone
de 10.000 acciones, nominativas, sin valor nominal, todas de una misma serie. La distribucidn de las acciones se presenta a
continuacion:

Accionistas Acciones pagadas Porcentaje de participacion
GLOBAL PUBLIC SERVICES S.A. 59.166.770-K 9.167 91,67%

STATON PLACE LIMITED S.A. 59.194.090-2 833 8,33%

Total 10.000 100%

18.2 Resultados acumulados

Los resultados acumulados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Resultados acumulados 2025 2024
MS M$
Saldo inicial 5.254.510 4.476.089
Ganancias del afo 683.392 778.421

Totales 5.937.902

5.254.510

18.3 Politica de dividendos

Por acuerdo adoptado en la “Junta de Accionistas” respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, la Sociedad
podra distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que
establezcan los estatutos, sobre las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

La “Junta de Accionista”, por unanimidad acuerda para el afio 2025 no distribuir dividendos.

18.4 Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracion del patrimonio de la Sociedad. La politica de administracion de capital
de Voy Santiago SpA, tiene como objetivo mantener un equilibrio entre los flujos para realizar sus operaciones y realizar
inversiones en propiedad, planta y equipos que le permitan mantener un nivel de cumplimiento de las operaciones que cu-
bra un nivel de apalancamiento adecuado, optimizando el retorno a sus accionistas y la mantencién de una sdlida posicion

financiera.

En cuanto a sus politicas, se realizan inversiones sélo en bancos o instituciones con calificacidn de riesgo AA o superior, y a
un plazo de vencimiento inferior a 180 dias.
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NOTA 19 — SITUACION FINANCIERA Y PLANES DE LA GERENCIA

Voy Santiago SpA ha presentado durante los ultimos ejercicios econdmicos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 un patrimonio
neto que asciende a M$6.097.902 y M$5.414.510; un capital de trabajo negativo por M$9.821.604 y MS$14.181.637; una
utilidad de M$683.392 y MS778.421, respectivamente.

Voy Santiago SpA es una sociedad constituida bajo las leyes de Chile, cuyo objeto es la prestacidn de servicios de transporte
publico remunerado de pasajeros mediante buses y, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucidn Exenta N°3402 de
2021, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, hoy en dia es titular de Condiciones de Operacion para la pres-
tacion de servicios en la Unidad de Negocio N°4 del Sistema de Transportes de la ciudad de Santiago de Chile, denominado
Red Metropolitana de Movilidad.

De esta forma, en virtud de las citadas Condiciones de Operacidn, inicialmente aprobadas mediante Resolucién Exenta
N°1771 del aifio 2019, y renovadas mediante Resolucién Exenta N°42 de fecha 13 de noviembre de 2024, Voy Santiago SpA.
opera una flota operativa base mas flota de reserva, de 479 buses, principalmente en la zona sur de la Regidon Metropolitana
de Santiago, abarcando entre otras, las comunas de San Bernardo, El Bosque, Lo Espejo, La Cisterna, Cerrillos, La Pintana y
Puente Alto.

Durante el afio 2025, Voy Santiago SpA. mantuvo en operacion 214 nuevos buses eléctricos que habia incorporado en afios
anteriores, con lo cual se incorporé y consolidé su condicion de actor relevante en el mundo de la electromovilidad en el
Sistema de Transporte Publico de Santiago, contribuyendo asi a un relevante impacto medioambiental debido a la conse-
cuente disminucién de emisién de gases contaminantes y de los niveles de ruido, beneficiando de esta forma a sus usuarios
y a los vecinos aledafios a los citados Electroterminales.

Por ultimo, es necesario destacar que, tras el relevante logro de resultar adjudicataria de las Unidades de Servicio N°14 y
N°15 en el proceso de licitacion publica de vias para la prestacidn de servicios urbanos de transporte publico remunerado
de pasajeros mediante buses N°LPCUV001/2023, durante el afio 2025 la empresa se abocd de manera exitosa e intensiva a
contribuir y respaldar la etapa de implementacidn de sus empresas filiales Voy Santiago 14 S.A. y Voy Santiago 15 S.A., que
debieron ser constituidas por mandato de las respectivas Bases de Licitacion.

Adicionalmente, dado su caracter de actor relevante en la industria del transporte de pasajeros en la Republica de Chile, la
empresa participé como oferente en el proceso de licitacidn de vias de la Conurbacién del Gran Valparaiso para la adjudica-
cion de las Unidades de Servicios N°1 y N°2 y en la licitacidn publica de vias de las Unidades de Servicios N°20, N°21y N°22
del Sistema de Transportes de Santiago, procesos que a esta fecha, se encuentran aun en etapa previa a la adjudicacién de
dichas unidades.

De esta forma, durante el afio 2026, la Administracion continuara perseverando en sus planes de expansién y mejora de su

calidad de servicio a la mayor cantidad posible de pasajeros mediante la Electromovilidad, razén por la cual tiene una expec-
tativa razonable de que podra contar con recursos adecuados para continuar operando en el futuro previsible.
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NOTA 20 — INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicion de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Ingresos ordinarios 2025 2024
M$ M$
Transporte de pasajeros 79.182.909 75.507.492
Totales 79.182.909 75.507.492

NOTA 21 - COSTOS DE VENTAS

La composiciéon del costo de ventas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre

Costos de ventas 2025 2024

M$ M$
Remuneraciones y beneficios (1) (21.660.109) (21.548.167)
Indemnizaciones (1.077.269) -
Costos operacionales (2) (7.041.692) (4.796.643)
Combustible diésel (8.617.754) (11.765.710)
Combustible eléctrico (2.388.991) (1.463.610)
Arriendos operativos (3) - (83.907)
Gastos generales (4.706.614) (3.564.859)
Depreciaciones (17.400.761) (14.685.461)
Totales (62.893.190) (57.908.357)

(1) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la dotacidn de Voy Santiago SpA asciende a 1.628 y 1.770 trabajadores respecti-
vamente.

2) Corresponden a costos asociados a la mantencion de la flota operativa, compras de repuestos menores y adminis-
tracion logistica.

(3) Corresponden a los arriendos de flota de buses con Scania para el desarrollo de las actividades del negocio.
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NOTA 22 — GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

La composicidn de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Gastos de Administracion y ventas 2025 2024
m$ M$

Remuneraciones y beneficios (5.102.914) (5.066.036)
Indemnizaciones (311.491) -
Gastos generales (2.355.617) (4.052.566)
Gastos legales (657.535) (543.451)
Depreciacion (175.793) (182.901)
Gasto por servicios (4.665.224) (6.276.430)
Comisiones bancarias (60.016) (59.736)
Totales (13.328.590) (16.181.120)

NOTA 23 - OTROS INGRESOS / OTROS GASTOS POR FUNCION

La composicion de los otros ingresos y otros gastos por funcién al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Otros ingresos, por funcion 2025 2024
M$ M$
Arriendos 53.703 47.386
Recuperacién de gastos 9.818 416.496
Venta propiedades, planta y equipos 13.483 169.718
Totales 633.600
Enero a diciembre Enero a diciembre
Otros gastos, por funcion 2025 pLop 23
M$ M$
Impuesto adicional (8.006) -
Diferencia de precios (3.683) -

Totales (11.689)
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NOTA 24 — COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Costos financieros 2025 2024
M$ M$
Costos financieros (443.410) (341.902)
Intereses por arrendamiento (1) (481.692) (548.741)
Totales (925.102) (890.643)

(1) Corresponden a la aplicacién de la NIIF 16 Arrendamiento.

NOTA 25 -INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Ingresos financieros 2025 2024
M$ M$
Intereses y reajustes fondos mutuos y depdsitos a plazo 27.703 10.490
Totales 27.703 10.490

NOTA 26 -GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION

La ganancia (pérdida) por accion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Informacion a revelar sobre resultados por accion 2025 2024
M$ M$

Ganancia atribuible a los tenedores de instrumentos de participacién en el

patrimonio neto de la controladora 683.392 778421
Ganancia disponible para accionistas comunes, basicos 683.392 778.421
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 10.000 10.000
Ganancias por accién 68,34 77,84
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NOTA 27 —-DIFERENCIAS DE CAMBIO

La diferencia de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Diferencias de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera 2025 pLop 23
M$ M$
Proveedores (3.001) (269.272)
Pasivos por arrendamiento 1.422.656 -
Totales abonos (cargos) a resultados 1.419.655 (269.272)

NOTA 28 —~UNIDADES DE REAJUSTE

El resultado por unidades de reajuste al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Enero a diciembre Enero a diciembre
Resultados por unidades de reajuste 2025 2024
M$ M$
Reajuste por unidad de fomento 13.734 30.085
Totales abonos a resultados 13.734 30.085

NOTA 29 — CONTINGENCIAS
29.1 Juicios
Al 31 de diciembre de 2025, no existen juicios y acciones legales de caracter relevante que pueden representar una

contingencia de pérdida para Voy Santiago SpA, las cuales deban ser provisionadas basadas en las opiniones de los asesores
legales con respecto a la probabilidad de ocurrencias.

Durante el afio 2025, Voy Santiago SpA ha sido sujeto de demandas de orden civil y laboral, relacionadas con el
curso normal de sus operaciones. Las acciones cursadas de orden civil son generadas por terceros afectados por
dafios, lesiones o fallecimientos causados por la operacion de la Sociedad. Asimismo, las demandas laborales han
sido interpuestas por trabajadores, extrabajadores y sindicatos, las cuales corresponden principalmente a despidos
injustificados y cobro de prestaciones, las cuales alin se mantienen en curso. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
Sociedad ha reconocido provisiones por reclamaciones legales derivadas de causas en curso basandose en la opinion
de sus asesores legales, respecto de la probabilidad de ocurrencia de éstos, y segun la jurisprudencia dictada en casos
anteriores (véase nota 17).
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La composicién de la clasificacidn de los juicios civiles al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

AT cantidad Cuantia demanda Cuantia riesgo maximo Monto provision
M$ m$ M$

Alto 13 287.291 200.868 31.446

Medio 14 334.986 142.900 38.973

Bajo 3 1.633.835 326.767 3.268

Totales 30 2.256.111 670.535 73.686

La composicion de la clasificacién de los juicios laborales al 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

e Cantidad Cuantia Ivt'il;emanda Cuantia ri::go maximo Monto |5|;°‘Ii5i6n
Alto 4 25.587 25.587 20.469
Medio 3 112.589 23.837 23.837
Total general 7 138.176 49.424 44.306

Por otra parte, también Voy Santiago SpA podria mantiene juicios y acciones legales, para los cuales no ha registrado
provision debido a ocurrencia y/o estado preliminar de la causa.

NOTA 30 — HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros separados, la Administraciéon de la Sociedad informa que, con
posterioridad al 31 de diciembre de 2025, se han producido los siguientes hechos relevantes:

La empresa se encuentra evaluando el Contenido Esencial de las nuevas Bases de Licitacion de Vias, a través del equipo de
profesionales que desarrolld las ofertas en el proceso licitatorio llevado a cabo exitosamente durante el afio 2024 v, el efecto,
participd en el marco de las actividades de este nuevo proceso mediante la formulacion de observaciones y consultas con
fecha 7 de febrero de 2025.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros separados, la Administracién de la Sociedad no tiene conocimiento

de otros hechos posteriores de caracter financiero o de otra indole, que pudieran afectar significativamente su contenido o la
presentacion de los estados financieros separados adjuntos.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Voy Santiago 14 S.A.

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Voy Santiago 14 S.A., que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las
correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Voy Santiago 14 S.A. al 31 de diciembre de 2025 y los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con Normas de
Contabilidad NIIF emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Base para la opinién

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos
bajo la seccion “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente
informe. De acuerdo con los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los estados
financieros se nos requiere ser independientes de Voy Santiago 14 S.A. y cumplir con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion de
auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos claves de auditoria corresponden a aquellos asuntos que, conforme a nuestro juicio
profesional, fueron de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo actual.
Estos asuntos fueron abordados en el contexto de nuestra auditoria de dichos estados financieros
considerados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidén sobre los mismos; en consecuencia, no
emitimos una opinion independiente respecto de cada uno de ellos.

Contrato de concesion de transporte publico urbano y reconocimiento de ingresos asociados de
acuerdo NIIF 15

Voy Santiago 14 S.A. fue constituida bajo las leyes de Chile con el objeto exclusivo de prestar servicios de
transporte publico remunerado de pasajeros mediante buses en el Sistema de Transporte de Santiago,
denominado Red Movilidad, de conformidad con las Bases de Licitacion Publica aprobadas mediante
Resolucién N°24 de 30 de junio de 2023, conjunta de los Ministerios de Transportes y Telecomunicaciones
y de Hacienda.

La Sociedad es titular de la Unidad de Servicios N°14 del Sistema Red, en virtud de Contrato de Concesién
suscrito con fecha 20 de diciembre de 2024, aprobado mediante Resolucion Exenta N°5144 de 23 de
diciembre de 2024, conjunta del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y del Ministerio de
Hacienda.
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En virtud de dicho contrato, la Sociedad inici6 la prestacion efectiva de servicios el 17 de mayo de 2025 en
el Terminal El Conquistador, ubicado en la comuna de Maipu, ampliando posteriormente su operacion,
durante diciembre de 2025, al Terminal Las Perdices, en la comuna de La Florida.

Durante el ejercicio 2025, la Administracion desarrollé las actividades necesarias para la implementacion
de los nuevos servicios conforme al cronograma establecido en el Contrato de Concesién, incluyendo la
transicion operacional, la recepcion de buses y terminales, y la preparacién para el inicio de operaciones.

La politica de reconocimiento de ingresos se describe en la Nota 2.19 a los estados financieros. Si bien el
criterio de reconocimiento no presenta una complejidad técnica significativa, el proceso se ve influenciado
por la diversidad de variables utilizadas para determinar las tarifas del servicio de transporte, lo que incide
directamente en la cuantificacién de los ingresos. En consecuencia, el reconocimiento de ingresos se
sustenta en un modelo mixto, que combina sistemas informaticos altamente automatizados con ciertos
procedimientos manuales.

La complejidad inherente al entorno tecnoldgico, la multiplicidad de procesos involucrados, el elevado
volumen de transacciones y la relevancia de los montos registrados implicaron un mayor grado de juicio y
extension en nuestros procedimientos de auditoria. Por estas razones, esta area fue considerada un asunto
clave de auditoria.

Considerando que la generacion futura de ingresos de la Sociedad depende integramente de la vigencia 'y
ejecucion de este Contrato de Concesion, asi como de las condiciones econdmicas y operacionales
establecidas en el mismo, la evaluacion de su adecuada formalizacién, vigencia y ejecucién constituye un
aspecto relevante en los estados financieros del periodo.

Como fue tratado el asunto clave en la Auditoria

Nuestros procedimientos incluyeron la obtencién y revisién del Contrato de Concesién suscrito el 20 de
diciembre de 2024 y de la Resolucion Exenta que aprueba su adjudicacion, evaluando su vigencia y las
principales clausulas contractuales relacionadas con su duracion, causales de terminacion anticipada y
mecanismos de determinacion de ingresos.

Considerando que la Sociedad comenzé a prestar servicios durante el mes de mayo de 2025 en el Terminal
El Conquistador y posteriormente en el Terminal Las Perdices, efectuamos procedimientos sustantivos
sobre los ingresos reconocidos desde el inicio de sus operaciones, los cuales se determinan sobre la base
de variables operacionales establecidas en el contrato, tales como pasajeros transportados, buses en
operacion y otros factores contractuales.

Realizamos conciliaciones entre los reportes operacionales emitidos a través de liquidaciones por el
sistema RED, con la emisién de las facturas por los servicios prestados, y los registros contables. Asimismo,
efectuamos revisiones sobre las provisiones de ingresos contabilizadas durante el periodo, junto con
pruebas de corte mensuales y cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2025, con el objeto de evaluar la
adecuada oportunidad e integridad de los registros de acuerdo a Norma de Contabilidad NIIF 15.

Adicionalmente, analizamos las variables contractuales relacionadas con descuentos, multas y ajustes
econdémicos, evaluando su razonable aplicacion en los registros contables del periodo.

Con base en los procedimientos efectuados, no identificamos diferencias significativas en el reconocimiento
de los ingresos derivados del Contrato de Concesion al 31 de diciembre de 2025.
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Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de acuerdo con Normas de Contabilidad NIIF. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacidon razonable de estados
financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o
error.

Al preparar y presentar los estados financieros, la Administracion es requerida que evalle si existen hechos
o circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de
Voy Santiago 14 S.A. para continuar como una empresa en marcha, al menos por los doce meses
siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo,
estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un informe
del auditor que incluya nuestra opinidén. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de
seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta significativa cuando
ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor
que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones
inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administracion. Una representacion
incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio que
un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda
la auditoria.

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria en
respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la
evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros.

e Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de
disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el
propdsito de expresar una opiniéon sobre la efectividad del control interno de Voy Santiago 14 S.A.
En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

o Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo
apropiado de la presentacién general de los estados financieros.

e Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Voy Santiago 14 S.A. para continuar como
una empresa en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Comunicamos a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad y el
alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo, cualquier
deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.
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Enfasis en un asunto — Empresa en marcha e integracién operativa

Como se desprende de la lectura de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad
presenta capital de trabajo negativo, pérdidas del ejercicio y flujos de actividad operativa negativa para los
afios 2025 y 2024. Considerando que la Sociedad espera superar esta situacion a través del plan descrito
en la Nota 17, los presentes estados financieros han sido preparados sobre la base de principios de
contabilidad aplicables a una empresa en marcha. Adicionalmente, dada la integracion operativa existente
con Voy Santiago SpA, estos estados financieros deben ser analizados en forma conjunta con los estados
financieros consolidados de dicha Sociedad.

Otros asuntos — Otros auditores al 31 de diciembre 2024

Los estados financieros de Voy Santiago 14 S.A., por el afo terminado al 31 de diciembre de 2024, fueron
auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinion sin salvedades sobre los mismos en su
informe de fecha 31 de marzo de 2025.

Otros asuntos — Normas de Auditoria

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el IAASB
para las auditorias de los estados financieros preparados por el periodo iniciado a partir del 1 de enero de
2025.

La auditoria a los estados financieros de la sociedad Voy Santiago 14 S.A. al 31 de diciembre del 2024 fue
efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha
por los cuales se emitié una opinion sin modificaciones con fecha 31 de marzo de 2025.

/

Sergio Bascufian Rivera
Socio
Santiago, 26 de marzo de 2026
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VOY SANTIAGO 14 S.A.

Estados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025y 2024

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estados de Situacion Financiera

2025 2024
Mm$ M$

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 1.028.039 2.456.713
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Neto) 6 3.050.276 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 11.1 1.567.876 -
Inventarios (Neto) 7 53.506 -
Activos por impuestos, corrientes 10.3 60.200 -
Otros activos no financieros, corrientes 8 1.028.796 308.192
Total activos corrientes 6.788.693 2.764.905
Activos no corrientes

Activos por impuestos diferidos 10.1 933.614 10.090
Propiedades, planta y equipos (Neto) 9 78.979.047 -
Total activos no corrientes 79.912.661 10.090
TOTAL ACTIVOS 86.701.354 2.774.995

Las notas adjuntas niumeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros
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31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estados de Situacion Financiera 2025 2024
MS M$

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 12 14.977.566 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 6.094.618 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 11.2 1.475.015 127.556
Provision por beneficios a los empleados 14 175.504 -
Otras provisiones, corrientes 15 1.100 -
Total pasivos corrientes 22.723.803 127.556
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 12 63.748.551 -
Total pasivos corrientes 63.748.551 -
TOTAL PASIVOS 86.472.354 127.556
Patrimonio

Capital pagado 16.1 2.666.720 2.666.720
Resultados acumulados 16.2 (2.437.720) (19.281)
Total Patrimonio (neto) 229.000 2.647.439
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 86.701.354 2.774.995
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VOY SANTIAGO 14 S.A.

Estados de resultados integrales por funcion
Por los periodos comprendidos entre 01 de enero 2025 al 31 de diciembre 2025y el 18 de
noviembre 2024 al 31 de diciembre 2024

Periodos terminados

Diciembre Diciembre
2025 2024
MS MS

Estados Resultados Integrales

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 18 29.603.725 -
Costos de ventas 19 (30.090.145) -
Pérdida bruta (486.420) -
Gasto de administracién y venta 20 (2.854.298) (32.173)
Otros ingresos, por funcién 21 200 -
Ingresos financieros 22 72.648 -
Costos financieros 23 (70.088) -
Diferencias de cambio 24 (13.364) 2.802
Unidades de reajuste 25 9.359 -
Pérdida, antes de impuestos (3.341.963) (29.371)
Impuesto a las ganancias 10.2 923.524 10.090
Pérdida del afio (2.418.439) (19.281)

Ganancias (Pérdida) por accion

Pérdida por accion basica

Pérdida por accion basica en operaciones continuadas 25 (690,98) (5,51)
Pérdida por accion basica (690,98) (5,51)
Pérdida diluida por accién procedente de operaciones continuadas

Pérdida diluida por accion (690,98) (5,51)
Total Resultado integral (2.418.439) (19.281)

Las notas adjuntas niumeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros
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Estados de cambio en el patrimonio neto
al 31 de diciembre de 2025y 2024

Capital pagado Resultados acumulados  Total patrimonio neto

M$ M$ M$

Saldo al 01/01/2025 2.666.720 (19.281) 2.647.439
Resultados integrales:
Pérdida del afio - (2.418.439) (2.418.439)
Total resultados integrales - (2.418.439) (2.418.439)
Saldo al 31/12/2025 2.666.720 (2.437.720) 229.000
Capital pagado Resultados acumulados  Total patrimonio neto
M$ ms M$

Saldo al 18/11/2024 - - -

Aporte capital (Nota 16.1) 2.666.720 - 2.666.720
Resultados integrales:

Pérdida del afio - (19.281) (19.281)
Total resultados integrales 2.666.720 (19.281) 2.647.439
Saldo al 31/12/2024 2.666.720 (19.281) 2.647.439
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VOY SANTIAGO 14 S.A.

Estados de flujos de efectivo método directo
Por los periodos comprendidos entre el 01 de enero 2025 al 31 de diciembre de 2025y el 18 de
noviembre 2024 al 31 de diciembre 2024

Periodos terminados a
diciembre

Estados de Flujos de Efectivo

2025
M$

Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de operacion

2024
M$

Clases de cobros por actividad de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 16.637.730

Otros cobros por actividades de operacion 1.183.793

Clases de pagos por actividad de operacion

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (10.946.284) (337.562)
Pagos a /y por cuenta de los empleados (6.919.615) -
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) de actividades de operacion (44.376) (337.562)
Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de inversion
Préstamo otorgado entidad relacionada 11.3 (1.906.497) -
Adquisicién de propiedades, planta y equipos 9 (337.517) -
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion (2.244.014) -
Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de financiacién
Aporte capital 16.1 - 2.666.720
Préstamo recibido entidad relacionada 11.3 859.716 127.556
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) actividades de financiamiento 859.716 2.794.276
Aumento (disminucion) neta en el efectivo y equivalentes al efectivo (1.428.674) 2.456.713
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2.456.713 -

2.456.713

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 1.028.039

Las notas adjuntas niumeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

NOTA 1 — INFORMACION GENERAL
La Sociedad, se constituyd como sociedad andnima cerrada mediante escritura publica de fecha 18 de noviembre de 2024,
siendo su giro exclusivo la prestacidn del servicio publico de transporte urbano remunerado de pasajeros mediante buses

en el Sistema de Transporte Publico Metropolitano y cualquier actividad conexa al contrato de concesidn de uso de vias.

La Sociedad, tiene su domicilio legal en Avenida del Valle 787 oficina 301, Huechuraba, Santiago de Chile, Regidn
Metropolitana. Voy Santiago SpA posee el 52% de la propiedad de la Sociedad.

Con fecha 26 de diciembre de 2024, se notificd la Resolucion Exenta N°5144/2024 del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, donde se aprueba el contrato de concesion del uso de vias para la Unidad de Servicios N°14, derivado
de la licitacion publica N°LP CUV 001/2023, suscrito el 20 de diciembre de 2024, entre el Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones y la empresa La Sociedad

Con fecha 17 de mayo de 2025 se comenzo la operacion en el terminal El Conquistador

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacidn de los estados financieros, las
cuales seran aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presenten en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con
Normas de Contabilidad (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

La informacidn contenida en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es responsabilidad del Directorio de
La Sociedad, quienes aprobaron los presentes estados financieros con fecha 26 de marzo de 2026. Los estados financieros al

31 de diciembre de 2024 fueron aprobados por el Directorio con fecha 31 de marzo de 2025.

Los estados financieros muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, asi como de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio y de los flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad.

2.2 Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del principio de costo histérico, con excepcidn de los instrumentos
financieros derivados e instrumentos financieros que son medidos al valor razonable.

Los presentes estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos y han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Sociedad.
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2.3 Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros de la Sociedad se miden utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la entidad
opera (moneda funcional). La moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno, que constituye, ademas, la moneda de
presentacion de los estados financieros.

Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana (MS).

2.4  Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de estos estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF requiere que la
Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidn de las politicas contables y los importes
de activos, pasivos, ingresos y gastos informados.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas prospectivamente.

(i) Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

Las estimaciones son hechas usando la informacién disponible sobre los sustentos analizados. En cualquier caso, es posible
que hechos que puedan ocurrir en el futuro puedan obligar en los préximos afos a cambiar estas estimaciones, en dichos
casos los cambios se realizaran prospectivamente, reconociendo los efectos del cambio en los futuros estados financieros.

(ii) Juicios

La informacion sobre las areas mas significativas de estimacion de incertidumbres y juicios criticos en la aplicacién de
politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre el monto reconocido en los estados financieros se describe
en las siguientes notas:

Nota 2.7d) : Vidas utiles de propiedades, plantas y equipos e intangibles.
Nota 27.1 :  Provisiones y contingencias.

(iii)  Medicion de los valores razonables

La Sociedad, cuenta con un marco de control establecido en relacidn con la medicién de los valores razonables que tiene la
responsabilidad general por la supervisién de todas las mediciones significativas del valor razonable.

La Sociedad, revisa regularmente las variables no observables significativas y los ajustes de valorizacion. Si se usa informacion
de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacién de precios, para medir los valores razonables, se evalta
la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusién de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de
las NIIF, incluyendo en nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valorizaciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, La Sociedad, utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en
las variables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel 1 : Precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2 : Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

Nivel 3 : Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).
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Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles distintos de la
jerarquia del valor razonable, entonces la medicidn del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la
jerarquia del valor razonable que el nivel mas bajo que sea significativo para la medicidn total.

La Sociedad reconoce la transferencia entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre el que se
informa durante el que ocurrié el cambio

2.5 Nuevos pronunciamientos contables

A la fecha de emisidon de los presentes estados financieros, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e
interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha adoptado con anticipacion.
Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Aplicacion obligatoria para

Nuevas Normas, Mejoras, Enmiendas e Interpretaciones

ejercicios iniciados en:

Enmienda NIC 7 Estados de Flujo Efectivo - Método del costo. 1 de enero de 2026

Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Enmienda NIIF 1 Informacidn Financiera. - Cambios en referencias a la contabilidad 1 de enero de 2026
de coberturas.

Instrumentos Financieros - Revelaciones producidas en resultado

Enmienda NIIF 7 por la baja de activos financieros y del valor razonable.

1 de enero de 2026

Instrumentos Financieros - Medicion inicial de las cuentas por

Enmienda NIIF 9
cobrar.

1 de enero de 2026

Enmienda NIIF 10 Estados Fmanue:os Consolidados - evaluacién del control 1 de enero de 2026
agentes de facto”.

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros. 1 de enero de 2027

NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés ptblico. 1 de enero de 2027

La Administracién estima que la adopcion de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, antes descritas, no tendra un
impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad en el periodo de su aplicacién inicial.

2.6 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son reconvertidos a la moneda
funcional al tipo de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que son medidos al valor razonable en una
moneda extranjera son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determind el valor
razonable. Los activos y pasivos no monetarios que son medidos al costo a la tasa de cambio de la medicién inicial.
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Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera y en UF han sido convertidos a pesos chilenos a los siguientes tipos
de cambio:

Moneda 31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024
Dolar estadounidense uss 907,13 996,46
Unidad de fomento (1) UF 39.727,96 38.416,69

1) Las unidades de fomento (UF) son unidades de reajuste, las cuales son convertidas a la moneda funcional. La
variaciéon de su valor es registrada en el estado de resultados integrales por funcién en el item “Resultados por
unidades de reajuste”.

2.7 Propiedades, planta y equipos

a) Reconocimiento y medicidn

Los elementos de propiedades, planta y equipos son medidos al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro acumulados.

Las nuevas propiedades, planta y equipos se contabilizan al costo de adquisicidn. Las adquisiciones pactadas en una moneda
diferente a la moneda funcional se convierten al tipo de cambio vigente al dia de la adquisicidn.

b) Costos posteriores

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras y ampliaciones) se incluyen en el valor del activo inicial o se
reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo inmovilizado vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El
valor del componente sustituido se da de baja Contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se cargan en el
resultado del ejercicio cuando se incurren.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del ejercicio, no asi
las reposiciones de partes o piezas importantes y de repuestos estratégicos, las cuales se consideran mejoras y se capitalizan

y deprecian a lo largo del resto de la vida util de los activos, sobre la base del enfoque por componentes.

Las ganancias o pérdidas procedentes de la disposicion de un elemento de propiedades, planta y equipos, se reconoce en
resultados.

c) Depreciacion

La depreciacion se calcula para reflejar el costo de los elementos de propiedades, planta y equipos menos sus valores
residuales estimados, usando el método lineal durante sus vidas Utiles estimadas, y se reconocen en resultados.
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d) Vidas utiles estimadas

Las vidas utiles estimadas de las propiedades, planta y equipos son como sigue:

Vida o tasa minima Vida o tasa maxima
Afos Afos
Edificios 10 40
Planta y equipos 5 10
Equipos de tecnologia de la informacién 3 6
Instalaciones fijas y accesorios 5 10
Vehiculos de motor 5 11
Otras propiedades plantas y equipos 1 10

El valor residual, y la vida util de los activos se revisan a cada fecha de balance y se ajustan si es necesario. La Sociedad
evalla al menos anualmente la existencia de un posible deterioro en el valor de los activos de propiedades, planta y
equipos. Cualquier pérdida de valor por deterioro, se registra inicialmente en resultado del ejercicio.

2.8  Activos intangibles distintos de la plusvalia

Las licencias para programas informaticos adquiridos se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de
5 afos.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos cuando se
incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por La Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costos durante
mas de un afo, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla
los programas informaticos y cualquier tipo de gasto incurrido en su desarrollo o mantenimiento.

2.9 Inventarios

Los inventarios se miden a su costo o a su valor neto realizable, el menor. El costo incluye el precio de compra mas los costos
adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacién y condicién, neto de descuentos comerciales y otro tipo de
rebajas. El costo de los inventarios de repuestos, combustibles e insumos se valorizan a su costo promedio ponderado.

Adicionalmente, La Sociedad determina una estimacién por obsolescencia sobre aquellos repuestos que no son utilizables
en los proximos 12 meses y/o sobre los repuestos que no presentan rotacién en un periodo superior a 2 afios.

2.10 Activos y pasivos financieros

La NIIF 9 — Instrumentos financieros y que reune tres aspectos de contabilidad y que son: clasificacién y medicién; deterioro;
y contabilidad de cobertura.

La Compaiiia reconoce un activo financiero en el Estado de Situacién Financiera de acuerdo a lo siguiente:

A la fecha de reconocimiento inicial, la administracién de la Compaiiia clasifica sus activos financieros como: (i) a valor
razonable a través de resultados, (ii) costo amortizado (créditos y cuentas por cobrar) y (iii) a valor razonable con cambios
en Otros resultados integrales (derivados de cobertura). La clasificacion depende del propésito para el cual los activos
financieros fueron adquiridos. Para los instrumentos no clasificados a valor razonable a través de resultados, cualquier costo
atribuible a la transaccion es reconocido como parte del valor del activo.
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El valor razonable de instrumentos que son cotizados activamente en mercados formales esta determinado por los precios
de cotizacion en la fecha de cierre de los Estados Financieros. Para inversiones donde no existe un mercado activo, el valor
razonable es determinado utilizando técnicas de valorizacidn, entre las que se incluyen: (i) el uso de transacciones de
mercado recientes, (ii) referencias al valor actual de mercado de otro instrumento financiero de caracteristicas similares, (iii)
descuento de flujos de efectivo y (iv) otros modelos de valuacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafiia valoriza los activos financieros como se describe a continuacion:

a) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no
tienen cotizacidn en un mercado activo. Estas cuentas por cobrar se presentan en “Deudores Comerciales y otras Cuentas
por Cobrar” en el estado de situacion financiera y se contabilizan inicialmente por el valor de la factura (valor nominal),
registrando el correspondiente ajuste por deterioro en el caso de existir evidencia de riesgo de incobrabilidad.

Las cuentas comerciales no se descuentan, debido a que la Sociedad ha determinado que el calculo del costo amortizado no
presenta diferencias de importancia respecto a los montos facturados (valor nominal) debido a que son en su mayoria de

corto plazo y las transacciones no tienen costos significativos.

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente al valor justo de los recursos obtenidos, menos los costos incurridos
directamente atribuibles a la transaccion. Tras su reconocimiento inicial, se valorizan a su “costo amortizado”. La diferencia
entre el valor neto recibido y el valor a pagar es reconocida durante el ejercicio de duracion del préstamo usando el método
del “tipo de interés efectivo”. Los intereses pagados y devengados que corresponden a pasivos financieros utilizados en el
financiamiento de sus operaciones se registran en el estado de resultados integrales en la cuenta “costos financieros” de
acuerdo a NIC 23.

Los intereses pagados y devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en actividades de inversion de
activos calificables se registran en el estado de situacidn financiera en la cuenta del activo calificable que corresponda hasta

el momento en que el activo calificable se encuentre disponible para su uso.

c) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Esta categoria comprende principalmente los créditos o cuentas por pagar documentados adeudados a acreedores. Se
presentan en el pasivo corriente con excepcion de aquellos con vencimiento superior a doce meses desde la fecha de cierre
de los Estados Financieros, los cuales son presentados en el pasivo no corriente.

2.11 Deterioro de activos financieros

Un activo financiero registrado a su valor razonable, con cambios en resultados, se evalua a cada fecha de reporte para
determinar si existe evidencia objetiva que se haya deteriorado su valor. Un activo financiero estd deteriorado si hay evidencia
objetiva que indique que un evento de pérdida ha ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y que dicho evento
de pérdida tuvo un efecto negativo sobre las estimaciones de flujo de efectivo futuras del activo respectivo, que puede
estimarse con fiabilidad. La evidencia objetiva que los activos financieros se hayan deteriorado puede incluir incumplimiento
de pago o atrasos por parte del deudor, la reestructuraciéon de un monto adeudado, las indicaciones que un deudor o
emisor entrara en quiebra, la desaparicién de un mercado activo para un instrumento y otros. En la evaluacién colectiva de
deterioro, la Sociedad utiliza las tendencias histéricas de la probabilidad de incumplimiento, el tiempo de recuperaciéon y los
montos de la pérdida incurrida, ajustadas por el juicio de la Administracidn en cuanto si las actuales condiciones econémicas
y de crédito son tales que las pérdidas reales pueden ser mayores o menores que las indicadas por las tendencias histdricas
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2.12 Deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacién o amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso
o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor
razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas
por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del goodwill, que hubieran sufrido una pérdida por
deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.13 Efectivo y equivalentes al efectivo

La Sociedad considera como efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenidos en caja y en cuentas
corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores negociables de facil liquidacién) con
vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversidn.

2.14 Beneficios a los empleados

Las obligaciones por beneficios a los empleados corrientes corresponden a vacaciones que se reconocen como una obligaciéon
en la medida que el empleado presta los servicios al empleador, son medidas en base no descontada y son reconocidas como
gastos a medida que el servicio relacionado se provee; dichos montos son presentados como beneficios a los empleados,
corrientes.

2.15 Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Sociedad evalla si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Para evaluar si un contrato conlleva el derecho a controlar el uso de un activo identificado, la Sociedad usa
la definicidn de arrendamiento incluida en la Norma de Contabilidad NIIF 16.

i Como arrendatario

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Sociedad
distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios independientes
relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la Sociedad ha escogido no separar los componentes
que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un
componente de arrendamiento Unico.

La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del arrendamiento.
El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, mas cualquier costo directo
inicial incurrido y una estimacién de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que
estd ubicado, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a contar de la fecha de comienzo y hasta el
final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Sociedad
al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho de uso refleje que la Sociedad va a ejercer una
opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciara a lo largo de la vida util del activo subyacente,
que se determina sobre la misma base que la de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periddicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo
por arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado
en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera
determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Sociedad. Por lo general, la Sociedad usa su tasa incremental
por préstamos como tasa de descuento. La Sociedad determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de
interés de diversas fuentes de financiacidn externas y realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el
tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos; pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una
tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de comienzo; importes que espera pagar el arrendatario como
garantias de valor residual; y el precio de ejercicio de una opcion de compra si la Sociedad estd razonablemente seguro de
ejercer esa opciodn, los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Sociedad tiene certeza razonable
de ejercer una opcién de extension, y pagos por penalizaciones derivadas de la terminacidn anticipada del arrendamiento a
menos que la Sociedad tenga certeza razonable de no terminar el arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza una nueva
medicion cuando existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa, si
existe un cambio en la estimacidn de la Sociedad del importe que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la
Sociedad cambia su evaluacién de si ejercera o no una opcion de compra, ampliacién o terminacidn, o si existe un pago por
arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al
importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de
uso se ha reducido a cero.

La Sociedad presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedades de inversion en
‘propiedades, plantay equipo’ y pasivos por arrendamiento en ‘préstamos y obligaciones’ en el estado de situacién financiera.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Sociedad ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los arrendamientos de
activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo. La Sociedad reconoce los pagos por arrendamiento asociados con
estos arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

ii. Como arrendador

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Sociedad
distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios relativos
independientes.

Cuando la Sociedad actia como arrendador, determina al comienzo del arrendamiento si cada arrendamiento es un
arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Sociedad realiza una evaluacién general de si el arrendamiento transfiere o no
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, el
arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es asi, es un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion,
la Sociedad considera ciertos indicadores como por ejemplo si el arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econdmica
del activo.

La Sociedad reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos sobre una base
lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los ‘otros ingresos’.
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Generalmente, las politicas contables aplicables a la Sociedad como arrendador en el periodo comparativo no diferian de la
Norma de Contabilidad NIIF 16.

2.16 Provisiones

Una provision se reconoce si, como resultado de un evento pasado, la Sociedad ha incurrido en una obligacién legal o
implicita que se pueda estimar de manera confiable y sea probable que se requiera un desembolso futuro para pagar la
obligacidn.

(i) Asuntos legales

Las provisiones por litigios y demandas se registran en el caso de que existan acciones legales, investigaciones
gubernamentales, diligencias u otras acciones que se encuentren pendientes o sean susceptibles de ser interpuestas en el
futuro contra la Sociedad, debiéndose a hechos acaecidos en el pasado, con respecto a los que sea probable una salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacidn, y en las que pueda realizarse una estimacion
fiable de dichas obligaciones.

(ii) Asuntos ambientales

Los desembolsos relacionados con la conservacién del ambiente, que estan vinculados con ingresos por operaciones actuales
y futuras, son contabilizados como costos o activos, segun correspondan. Los desembolsos relacionados con operaciones
del pasado que no contribuyan a la obtencion de ingresos corrientes o futuros, son reconocidos en los resultados. El
reconocimiento de estas provisiones coincide con la identificacién de una obligacion relacionada con remediacidon ambiental,
para la cual la Sociedad tiene informacidn adecuada para determinar un estimado razonable del respectivo costo. Los ajustes
subsiguientes a los estimados, de ser necesarios, se efectian al obtener informacion adicional.

2.17 Capital social

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de
acciones comunes y a opciones de acciones son reconocidas como una deduccidn del patrimonio, netos de cualquier efecto
tributario. Los dividendos se declaran y pagan de acuerdo con la ley y a los estatutos y son reconocidos, si hubiere, como
distribuciones dentro del patrimonio, posterior a la aprobacién de los accionistas.

2.18 Politica de dividendos

La Sociedad cumple con el Titulo VII de la Ley de Sociedades Andnimas, cuando la Sociedad genere resultados positivos,
segln el Articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva,
por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades anénimas deberan distribuir anualmente como dividendo en
dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos, a lo menos el 30% de
las utilidades liquidas de cada ejercicio. En las sociedades por acciones, se estara a lo que determine en los estatutos y si
éstos nada dijeren, se les aplicara la norma legal precedente.

2.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o prestacion de servicios se reconocen por un importe que refleja la
contraprestacion que la Sociedad espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente, en
el momento en que el cliente obtiene el control de los servicios prestados. La contraprestacion que se compromete en un
contrato con un cliente puede incluir importes fijos, importes variables, o ambos. El importe de la contraprestacién puede
variar debido a descuentos, reembolsos, incentivos, primas de desempefio, penalizaciones u otros elementos similares. Sélo
se incluye una contraprestacidn contingente en el precio de la transaccion cuando es altamente probable que el importe de
los ingresos ordinarios que se reconoce no esta sujeto a futuras reversiones significativas.
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La siguiente tabla presenta informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccién de las obligaciones de
desempefio en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las correspondientes politicas de
reconocimiento de ingresos.

Tipo de producto/ servicio Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones de  Reconocimiento de ingresos

desempefio, incluyendo términos de pago significativos. bajo la Norma NIIF 15

Prestacion de servicio de trans- Los clientes reciben el servicio en forma inmediata y han sido acep-  Los ingresos se reconocen
porte de pasajeros tados de igual forma. cuando los servicios se en-
cuentran prestados en base a
la liquidacién emitida por el
Administrador Financiero del
Transantiago.

El Administrador Financiero del Transantiago genera la liquidacién
en forma mensual con un desfase de 25 dias.

Las liquidaciones son pagadas dentro de un plazo de 2 dias posterior
a su emision.

Existen descuentos, u otro tipo de ajustes a los precios de venta que
se incorporan en la liquidacion, por consiguiente, no existen dere-
chos adicionales otorgados a los clientes.

No existen reembolsos en efectivo.

Los ingresos se encuentran exentos del impuesto al valor agregado.

2.20 Mantenimiento
Los costos incurridos en el mantenimiento mayor programado son capitalizados y depreciados hasta la préxima mantencion,
desincorporando el valor neto del activo y reconociendo la pérdida correspondiente. La tasa de depreciacidn es determinada

sobre bases técnicas, de acuerdo con su utilizacidon expresada en base a ciclos y kilbmetros de recorrido.

Tanto las mantenciones no programadas de los buses y motores, como las mantenciones menores, son cargadas a resultado
en el periodo en que son incurridas.

2.21 Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuestos a las ganancias estd compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos.
Los impuestos corrientes y los impuestos diferidos son reconocidos en resultados.

(i) Impuestos corrientes

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagar en relacion
con afios anteriores.

El régimen tributario que aplica a la Sociedad es el parcialmente Integrado.

(ii) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos
y pasivos para propédsitos de informacidn financiera y los montos usados para propdsitos tributarios de acuerdo con las
normas establecidas en la NIC 12 “Impuestos a las Ganancias”.

La medicidén de los activos y pasivos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos
y pasivos.
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Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando
son reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los pasivos y activos
por impuestos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria
sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por
impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

(iii)  Exposiciones fiscales

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos La Sociedad considera el impacto de las posiciones
fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos e intereses adicionales.

Esta evaluacidon depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros.
Puede surgir nueva informacion que haga que La Sociedad cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales
actuales; tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se determinen.

2.22 Cambios en las politicas contables significativas

La Sociedad aplico las nuevas normas que entraron en vigencia a contar del 1 de enero de 2025, pero no tienen un efecto
significativo sobre los estados financieros (véase Nota 2.5).

Al 31 de diciembre de 2025, no se han realizado otros cambios en las politicas contables de la Sociedad.

NOTA 3 — DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Varias de las politicas y revelaciones contables de La Sociedad requiere que se determine el valor razonable de los activos
y pasivos financieros. Se han determinado los valores razonables para propdsitos de valoracién y/o revelacidn sobre la
base de los siguientes métodos. Cuando corresponde, se revela mas informacién acerca de los supuestos efectuados en la
determinacién de los valores razonables en las notas especificas referidas a ese activo o pasivo.

El valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se estiman al valor presente de los flujos de
efectivo futuros, considerando datos histéricos de las partidas por cobrar.

Elvalor razonable de los diferentes instrumentos financieros no derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:

. Para los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo, por su cotizacidn al cierre del ejercicio.

. En el caso de los instrumentos financieros no negociables en mercados organizados, la Sociedad utiliza para su
valoracion la metodologia de los flujos de caja descontados y modelos de valoracion de opciones generalmente
aceptados, basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del
ejercicio.
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3.1 Clasificaciones contables y valores razonables

La clasificacidn de los activos financieros bajo la Norma NIIF 9 por lo general se basa en el modelo de negocios en el que
un activo financiero es gestionado y en sus caracteristicas de flujo de efectivo contractual. La Norma NIIF 9 incluye tres
categorias de clasificacion principales para los activos financieros:

e Medidos al costo amortizado,
e Alvalor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI),
e Y alvalor razonable con cambios en resultados (VRCR).

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Valor Costo Valor Costo

libro Amortizado libro Amortizado
MS MS MS MS

Activos financieros corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 1.028.039 1.028.039 2.456.713 2.456.713
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 3.050.276 3.050.276 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 11.1 1.567.876 1.567.876 - -
Total activos financieros 5.646.191 5.646.191 2.456.713 2.456.713

Pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros 12 14.977.566 14.977.566 - -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 13 6.094.618 6.094.618 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 11.2 1.475.015 1.475.015 127.556 127.556

Pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos financieros 12 63.748.551 63.748.551 - -

Total pasivos financieros 86.295.750 86.295.750 127.556 127.556

NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Sociedad estd expuesta a los riesgos propios de la industria en la cual desarrolla su actividad y los riesgos relacionados a
su estructura financiera, que se refieren principalmente al riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo de liquidez. La alta
Administracion supervisa la gestion de estos riesgos controlando el cumplimiento del marco regulatorio respecto al riesgo
financiero.

Los riesgos financieros a los que estd enfrentada la Sociedad estdn dados en mayor medida en la etapa de operacion de
transporte de pasajeros.

Con la entrada en operacion y los riesgos asociados, toman gran importancia los derechos y deberes estipulados para cada
una de las partes en el contrato y los contratos con terceros, ya que de ellos se desprenden las acciones necesarias para
mitigar estos riesgos.

La Sociedad es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracion de riesgos. También es responsable
por el desarrollo y monitoreo de politicas de administracion de riesgos, con el objeto de identificar los riesgos, fijar sus
limites y controles adecuados y comprobacion de cumplimiento de estos. Las politicas y los sistemas de administracién de
riesgos se revisan regularmente a fin de reflejar los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades del grupo
y para desarrollar un ambiente de control disciplinario y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y
obligaciones.
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4.1 Concentracidon y administracion del riesgo de crédito

Los ingresos de La Sociedad se generan en un 100% de los servicios que se prestan al Gobierno de Chile de acuerdo con las
condiciones de operacidn vigentes que tiene con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile (MTT). Este
Ministerio, a su vez delega la funcion de pago en el Administrador Financiero del Transantiago. La forma como se determinan
estos ingresos consta en el contrato mencionado y se basan principalmente en:

i) La cantidad de validaciones que realizan los pasajeros en los buses que opera la Compaiiia, y
i) La cantidad de kilémetros que recorren los buses.

En cuanto al riesgo de cobranzas, éste es muy bajo, ya que el cliente final es el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
de Chile, quien en base a los contratos paga los servicios con un desfase de 10 dias.

Calidad crediticia de activos financieros

Dentro de los activos financieros expuestos a la calidad crediticia del emisor que tiene la Sociedad tenemos lo siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Activos corrientes y no corrientes 2025 2024
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 1.028.039 2.456.713
Totales 1.028.039 2.456.713
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 3.050.276 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 11.1 1.567.876 -
Totales 4.618.152 -
4.2 Riesgo de mercado

Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesta la Sociedad son el riesgo de precios, tipo de cambio,
inflacién y las tasas de interés.

Riesgo de moneda — Transacciones en moneda extranjera

La Sociedad no esta expuesta al riesgo de variacion del tipo de cambio originado por la exposicion neta de activos y pasivos
en monedas extranjeras.

Riesgos asociados a fluctuaciones de precios

Frente a otros riesgos de fluctuaciones de precios, la Sociedad tiene una cobertura natural, basada en el mecanismo de
indexacién de los ingresos de las Condiciones del Contrato de Concesion, el cual incluye un mecanismo de ajuste de los
ingresos en base a la variacion de precios de los principales costos de operacidn e insumos, disefiado de esta forma desde
las etapas iniciales de la concesion. En consecuencia, la actualizacién de ingresos refleja en forma cercana la composicidon
de los costos.

Riesgo de tasa de interés

La Sociedad no presenta exposicion a riesgos de tasa de interés.
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Riesgos asociados a la inflacion

Debido a la indexacién que tiene el mercado de capitales chileno a la inflacidn a los activos y pasivos, estd denominada
en Unidades de Fomento (UF), por lo tanto, existe un riesgo para la Sociedad, en el caso que la inflaciéon sea mayor a la
pronosticada.

4.3  Riesgo de liquidez

La Sociedad administra su liquidez siguiendo politicas conservadoras, por lo que realiza sus inversiones solo en bancos o
instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a un plazo de vencimiento inferior a 180 dias.

La generacién de caja de la Sociedad ha sido suficiente para cumplir con sus compromisos financieros. Por otra parte, no se
han realizado inversiones significativas ni se tiene planeado realizarlas, en el mediano plazo.

A continuacion, se detallan los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no derivados al 31 de diciembre de
2025:

Flujos de efectivo contractuales Importe en libros Menor a 1 afo Entre 1y 5 afios
31 de diciembre de 2025 m$ M$ M$

Otros pasivos financieros 12 78.726.117 14.977.566 63.748.551
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 6.094.618 6.094.618 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 11.2 1.475.015 1.475.015 -
31 de diciembre de 2024

Cuentas por pagar a entidades relacionadas 11.2 127.556 127.556 -

NOTA 5 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenidos en cuentas corrientes bancarias, fondos
mutuos y otras inversiones financieras con vencimiento menor a 90 dias.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Moneda 2025 pLop 23
Clases de efectivo y equivalente al efectivo MS MS
Caja CLP 400 -
Bancos CLP 1.027.639 506.713
Depésito a plazo CLP - 1.950.000

Totales 028.039 2.456.713

Al 31 de diciembre de 2025 los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo no tenian restricciones para su uso.
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a) Eldetalle de los depdsitos a plazo es el siguiente

Institucion Financiera Moneda Vencimiento Tasa de Interés 31-12-2024

anual % mMS

BTG Pactual 02-07-2025 5,52% 1.950.000

Totales 1.950.000

NOTA 6 — DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

a) Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacién:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar M$ MS$
Clientes 2.985.897 -
Deudores varios 63.534 -
Préstamos al personal 845 -
Subtotal 3.050.276 -

Estimacién pérdida por deterioro
Totales 3.050.276

b) El detalle de la antigliedad de los saldos de los deudores al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024
M$ m$

Con vencimiento menor a tres meses 3.050.276

Totales 3.050.276

NOTA 7 — INVENTARIOS (NETO)

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencer

El inventario al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Inventarios m$ m$
Repuestos 36.433 -
Combustibles 17.073 -
Subtotal 53.506 -

Estimacién pérdida por deterioro

Totales 53.506

La Administracion de la Sociedad estima que no existen inventarios obsoletos
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NOTA 8 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacidn:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

. . - 2025 2024
Otros activos no financieros M$ M$
Seguros pagados por anticipado 1.028.796 308.192
Totales 1.028.796 308.192

NOTA 9 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS (NETO)

Las propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

Derechos de Vehiculos de Plantas y equipos Total propiedades
Uso motor Tecnolégicos planta y equipos
M$ MS Mm$ M$

Valor bruto al 31/12/2024 - - - - -

Instalaciones

ms$

Adiciones 122.932 78.726.117 84.206 130.379 79.063.634
Valor bruto al 31/12/2025 122.932 78.726.117 84.206 130.379 79.063.634
Depreciacién acumulada 31/12/2024 - - - - -
Depreciacién (26.554) - (19.725) (38.308) (84.587)
Depreciacién acumulada al 31/12/2025 (26.554) - (19.725) (38.308) (84.587)

Neto al 31/12/2024 -

Neto al 31/12/2025 78.726.117 78.979.047

No existen restricciones, garantias ni hipotecas sobre las propiedades, planta y equipos.

NOTA 10— IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS
10.1 Activos por Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos por impuestos diferidos son los siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Activo por Impuestos diferidos M$ Mm$
Provisién vacaciones 47.385 -
Pérdida tributaria 880.872 10.090
Provisién dieta directorio 4.500 -
Otras diferencias temporarias 857 -

Totales 933.614 10.090
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10.2 Gasto por impuestos

El beneficio por impuestos a las ganancias al 31 de diciembre de 2025 y 2024, tiene la siguiente composicidn:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Beneficio por impuesto a las ganancias 2025 2024
M$ M$

Impuestos diferidos 923.524 10.090

Totales 923.524 10.090

10.3 Activo por impuestos

Los activos por impuestos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Activo por impuestos, corrientes MS MS
Crédito Sence 60.200 -
Totales 60.200 -

NOTA 11 — CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR CON ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES

11.1 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024
Empresa Relacién Mm$ M$
59.157.830-8 Gps International of Panama (Chile) S.A. Controlador indirecto comun CLP 77.272 -
77.166.811-9 Voy Santiago SpA Controlador CLP 1.331.220 -
77.988.784-7 Voy Santiago 15 S.A. Controlador Comun CLP 159.384 -

Totales 1.567.876 -

11.2 Cuentas por pagar a entidades relacionadas

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2025 2024

Empresa Relacién Mm$ M$
76.416.052-5 Lavabus Chile SpA Controlador comtn CLP 227.451 -
59.166.770-K Global Public Services GPS S.A. Controlador indirecto comun CLP 859.716 -
77.166.811-9 Voy Santiago SpA Controlador CLP - 127.556
76.464.044-6 lesetcetr:::ndei;:\tiii?scﬁn feresidues Controlador indirecto comtin cLe 276.796 -
6.974.786-8 Maria Cremaschi Director CLP 16.667 -
76.254.469-5 Central servicing SpA Controlador indirecto comun CLP 94.385 -
Totales 1.475.015 127.556
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Remuneraciones y honorarios del Directorio y Comité de directores y remuneraciones de ejecutivos clave
La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 1 director, el cual permanece por un periodo de 3 afios en
sus funciones. El actual Directorio fue designado en el acta de constitucion de la Sociedad, que durara hasta la primer Junta

Ordinaria de Accionistas.

Las dietas, remuneraciones y asesorias financieras, comerciales y de gestién percibidas por el miembro del Directorio
ascienden al 31 de diciembre de 2025 a M$16.667.

11.3 Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultado

Las transacciones significativas con entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

2025 2024
Efecto en resultados Efecto en resultados
Pais de Descripcién de la (cargo)/ (cargo)/
Compaiiia origen Naturaleza de la relacion Moneda operacion Monto abono Monto abono

76.416.052-5 Lavabus SpA Chile Controlador comun CLP Aseo de buses 348.680 (348.680)
76.254.469-5 Centralservicing SpA Chile Controlador indirecto comun CLP Asesorias 728.002 (728.002) -
O-E Corporacion Beziers SAC Peru Accionista CLP Aporte capital - - 106.669
59.244.910-2 Global Public Services S.A. AG (Chile) Chile Accionista CLP Aporte capital - - 1.173.357
59.157.830-8 GPS International Of Panamd (Chile) Chile Controlador indirecto comtn CLP Préstamo otorgado 77.272 - -
59.157.830-8 GPS International Of Panamd (Chile) Chile Controlador indirecto comun CLP Préstamo recibido 859.716 - -
6.974.786-8 Maria Cremaschi Chile Director CLP Dieta directorio 16.667 (16.667) - -
77.166.811-9 Voy Santiago SpA Chile Accionista CLp Aporte capital - - 1.386.694 -
77.166.811-9 Voy Santiago SpA Chile Accionista CLp Gastos 211.065 (211.065) - -
77.166.811-9 Voy Santiago SpA Chile Accionista CLP Fondos otorgados 1.669.840 - - -
77.166.811-9 Voy Santiago SpA Chile Accionista CLp Fondos recibidos - - 127.556 -
77.988.784-7 Voy Santiago 15 S.A. Chile Controlador comun CLP Fondos otorgados 159.384 - - -

Sistema de integracion de residuos

76.464.044-6 electromecdnicos SpA

Chile Controlador indirecto comun CLP Compra de repuestos 3.364.696 (3.364.696) - -

NOTA 12 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

12.1 La composicion de los otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
Tipo de Pasivo Financiero Corrientes No Corrientes Corrientes No Corrientes
MS M$ M$ M$
Flota de buses 14.977.566 63.748.551 - -
Totales 14.977.566 63.748.551 - -

12.2 La conciliacién de movimientos al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

01-01-2025 Obtencion 31-12-2025
Concepto MS MS msS
Flota de buses - 78.726.117 78.726.117
Totales - 78.726.117 78.726.117
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NOTA 13 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

- 2025 2024
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
M$ M$
Proveedores (1) 5.014.474 -
Retenciones del personal 1.080.144 -
Totales 6.094.618 -

1) La Sociedad aplica como politica de pago 90 dias desde la fecha de recepcion de los documentos que respaldan las
obligaciones para el comun de proveedores, asi como el de 45 a 60 dias para aquellos proveedores estratégicos.

NOTA 14 — PROVISION POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
. 2025 2024
Beneficios a los empleados M$ M$
Provision vacaciones 175.504 -
Totales 175.504 -

La disminucién y/o aumento de los gastos por beneficios a los empleados por M$175.504 al 31 de diciembre de 2025, se
reconoce en el rubro de costos o gastos por remuneraciones y beneficios al personal.

NOTA 15 — OTRAS PROVISIONES CORRIENTES

Las otras provisiones al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024

Otras provisiones MS MS

Provision por reclamaciones legales (1) 1.100 -

Totales I 0 0]

1) El importe representa una provision para determinadas demandas interpuestas contra la Sociedad por parte de
exfuncionarios, organismos controladores y otros. El cargo por la provisién se reconoce en el estado de resultados
dentro de los gastos de administracion.
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NOTA 16 — PATRIMONIO
16.1 Capital pagado
De acuerdo con sus estatutos, el capital de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 es M$7.619.200 que se compone de

10.000 acciones, nominativas, sin valor nominal, todas de una misma serie. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las acciones
pagadas son M$2.666.720 y se presentan a continuacion:

Porcentaje de

Accionistas Acciones pagadas e
Voy Santiago SpA 77.166.811-9 1.820 52,0%
Global Public Services S.A. AG (Chile) 59.244.910-2 1.540 44,0%
Corporacién Beziers SAC 59.233.220-5 140 4,0%
Totales 3.500 100%

NOTA 16 — PATRIMONIO, CONTINUACION

16.2 Resultados acumulados

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Resultados acumulados 2025 2024
M$ M$
Saldo inicial (19.281) -
Pérdida del afio (2.418.439) (19.281)

Totales (2.437.720) (19.281)

16.3 Politica de dividendos

El Articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta
de Accionistas respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las Sociedades Andnimas Abiertas deberan distribuir
anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los
estatutos, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

16.4 Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracién del patrimonio de la Sociedad. La politica de administracién de capital de
la Sociedad tiene como objetivo mantener un equilibrio entre los flujos para realizar sus operaciones y realizar inversiones
en propiedad, planta y equipo que le permitan mantener un nivel de cumplimiento de las operaciones que cubra un nivel
de apalancamiento adecuado, optimizando el retorno a sus accionistas y la mantencién de una sélida posicion financiera.

En cuanto a sus politicas, se realizan inversiones sélo en bancos o instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a
un plazo de vencimiento inferior a 180 dias.
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NOTA 17 — SITUACION FINANCIERA Y PLANES DE LA GERENCIA

Voy Santiago 14 S.A. presenta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 un patrimonio neto que asciende a M$229.000 y
MS$2.647.439; un capital de trabajo negativo por M$15.935.110 y positivo por M$2.637.349; y una pérdida del ejercicio por
MS$2.418.439 y M$19.281, respectivamente.

Voy Santiago 14 S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de Chile, de conformidad con lo dispuesto en las Bases de
Licitacion Publica para el Uso de Vias en el Sistema de Transporte de Santiago, denominado Red Movilidad, aprobadas
mediante Resolucién N°24 de 30 de junio de 2023, conjunta de los Ministerios de Transporte y Telecomunicaciones y de
Hacienda, cuyo objeto es la prestacidn de servicios de transporte publico remunerado de pasajeros mediante buses en dicho
Sistema.

Hoy en dia, Voy Santiago 14 S.A., es titular de la Unidad de Servicios N°14 del Sistema Red, en virtud de Contrato de Concesién
firmado el 20 de diciembre de 2024, aprobado mediante Resolucion Exenta N°5144, de fecha 23 de diciembre de 2024,
conjunta del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, y del Ministerio de Hacienda.

De esta forma, en virtud de su Contrato de Concesion, Voy Santiago 14 S.A. comenzd a prestar sus servicios de transporte
de pasajeros el dia 17 de mayo de 2025, en el Terminal El Conquistador, ubicado en la comuna de Maipu, ampliando luego,
durante el mes de diciembre de 2025, su operacién al Terminal Las Perdices, en la comuna de La Florida.

En este contexto, la Administracion de la Sociedad ha venido desarrollando las actividades de implementacién de sus nuevos
servicios de acuerdo con el cronograma de actividades establecidas en su Contrato de Concesién, para lo cual ha debido
desarrollar protocolos y procedimientos para una adecuada transicion de los servicios, asi como para la recepcion de Buses
y Terminales de parte de las actuales empresas operadoras, teniendo como prioridad la prestacién de un servicio de calidad
a todos sus usuarios de la Region Metropolitana.

NOTA 18 — INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicién de los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre
2025 2024
Ingresos ordinarios m$ M$
Transporte de pasajeros 29.603.725 -
Totales 29.603.725 -
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NOTA 19 — COSTO DE VENTAS

La composicion del costo de ventas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre
2025 2024

Costos de ventas VS

Remuneraciones y beneficios (1) (8.379.477) -
Costos operacionales (2) (5.401.571) -
Combustible diésel (3.408.203) -
Combustible eléctrico (1.140.315) -
Arriendos operativos (3) (9.807.658) -
Gastos generales (1.914.589) -
Depreciaciones (38.332) -
Totales (30.090.145) -

(1) Al 31 de diciembre de 2025 la dotacién asciende a 1.142 trabajadores.

(2) Corresponden a costos asociados a la mantencion de la flota operativa, compras de repuestos menores y
administracidn logistica.

3) Corresponden a los arriendos de flota de buses para el desarrollo de las actividades del negocio.

NOTA 20 — GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA

La composicidn de los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

2025 2024
Gastos de Administracién y venta MS MS
Remuneraciones y beneficios (472.721) -
Gastos generales (574.602) (4.076)
Gastos legales (100.934) -
Depreciacion (47.769) -
Gasto por servicios (1.647.065) (28.039)
Comisiones bancarias (11.207) (58)
Totales (2.854.298) (32.173)
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NOTA 21 — OTROS INGRESOS POR FUNCION

Los otros ingresos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

Otros ingresos, por funcion 2025 2024
m$ M$

Recuperacion de gastos

NOTA 22 - INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

Ingresos financieros 2025 2024
M$ M$

Intereses y reajustes fondos mutuos y depdsitos a plazo 72.648

Totales 72.648

NOTA 23 — COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

Costos financieros 2025 2024
M$ M$

Costos financieros (70.088)

Totales (70.088)

NOTA 24 - DIFERENCIAS DE CAMBIO

La diferencia de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

Diferencias de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera 2025 2024
M$ M$

Proveedores (13.364) 2.802

Totales (cargos) abonos a resultados (13.364)
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NOTA 25 — UNIDAD DE REAJUSTE

La unidad de reajuste de activos y pasivos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre
Resultados por unidades de reajuste 2025 2024
M$ M$
Reajuste por unidad de fomento 9.359 -
Totales (cargos) abonos a resultados 9.359 -

NOTA 26 - GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION

Los ganancia o pérdida por accién al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

2025 2024
Informacion a revelar sobre resultados por accion Mm$ M$

Pérdida atribuible a los tenedores de instrumentos de participacion en el

patrimonio neto de la controladora (2.418.439) (19.281)
Pérdida disponible para accionistas comunes, basico (2.418.439) (19.281)
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 3.500 3.500
Pérdida por accion (690,98) (5,51)

NOTA 27 — CONTINGENCIAS
27.1 Juicios
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen juicios y acciones legales de caracter relevante que pueden representar

una contingencia de pérdida para la Sociedad, las cuales deban ser provisionadas basadas en las opiniones de los asesores
legales con respecto a la probabilidad de ocurrencias.

NOTA 28 — HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE
A la fecha de emisidon de los presentes estados financieros, la Administracion de la Sociedad informa que, con posterioridad

al 31 de diciembre de 2025, no tiene conocimiento de otros hechos posteriores de cardcter financiero o de otra indole, que
pudieran afectar significativamente su contenido o la presentacion de los estados financieros adjuntos.
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Sefiores Accionistas y Directores de
Voy Santiago 15 S.A.

Opinion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros de Voy Santiago 15 S.A., que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha y las
correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Voy Santiago 15 S.A. al 31 de diciembre de 2025 y los resultados
de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con Normas de
Contabilidad NIIF emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Base para la opinion

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con tales normas se describen, posteriormente, en los parrafos
bajo la seccidon “Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente
informe. De acuerdo con los requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los estados
financieros se nos requiere ser independientes de Voy Santiago 15 S.A. y cumplir con las demas
responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opiniéon de
auditoria.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos claves de auditoria corresponden a aquellos asuntos que, conforme a nuestro juicio
profesional, fueron de mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo actual.
Estos asuntos fueron abordados en el contexto de nuestra auditoria de dichos estados financieros
considerados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidén sobre los mismos; en consecuencia, no
emitimos una opinion independiente respecto de cada uno de ellos.

Contrato de concesién de transporte publico urbano y reconocimiento de ingresos asociados de
acuerdo a NIIF 15

Voy Santiago 15 S.A. fue constituida con el propésito de prestar servicios de transporte publico remunerado
de pasajeros mediante buses en el Sistema de Transporte de Santiago, denominado Red Movilidad, de
conformidad con las Bases de Licitacion Publica aprobadas mediante Resoluciéon N°24 de 30 de junio de
2023, conjunta de los Ministerios de Transportes y Telecomunicaciones y de Hacienda.

La Sociedad es titular de la Unidad de Servicios N°15 del Sistema Red, en virtud de Contrato de Concesioén
suscrito con fecha 20 de diciembre de 2024, aprobado mediante Resolucion Exenta N°5145 de 23 de
diciembre de 2024, conjunta del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y del Ministerio de
Hacienda.
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En virtud de dicho contrato, la Sociedad comenzé a prestar sus servicios durante el afio 2025, en los
Terminales de Enea, Rio Claro, La Estrella y Diego Portales, todos ubicados en la Regién Metropolitana.

Durante el ejercicio 2025, la Administracion desarroll6 las actividades necesarias para la implementacion
de los nuevos servicios conforme al cronograma establecido en el Contrato de Concesién, incluyendo la
transicion operacional, la recepciéon de buses y terminales, y la preparacion para el inicio de operaciones.

La politica de reconocimiento de ingresos se describe en la Nota 2.19 a los estados financieros. Si bien el
criterio de reconocimiento no presenta una complejidad técnica significativa, el proceso se ve influenciado
por la diversidad de variables utilizadas para determinar las tarifas del servicio de transporte, lo que incide
directamente en la cuantificacién de los ingresos. En consecuencia, el reconocimiento de ingresos se
sustenta en un modelo mixto, que combina sistemas informaticos altamente automatizados con ciertos
procedimientos manuales.

La complejidad inherente al entorno tecnoldgico, la multiplicidad de procesos involucrados, el elevado
volumen de transacciones y la relevancia de los montos registrados implicaron un mayor grado de juicio y
extensiéon en nuestros procedimientos de auditoria. Por estas razones, esta area fue considerada un asunto
clave de auditoria.

Considerando que la generacion futura de ingresos de la Sociedad depende integramente de la vigencia y
ejecucion de este Contrato de Concesion, asi como de las condiciones econdmicas y operacionales
establecidas en el mismo, la evaluacién de su adecuada formalizacion, vigencia y ejecucion constituye un
aspecto relevante en los estados financieros del periodo.

Como fue tratado el asunto clave en la Auditoria

Nuestros procedimientos incluyeron la obtencidon y revision del Contrato de Concesién suscrito el 20 de
diciembre de 2024 y de la Resolucién Exenta que aprueba su adjudicacion, evaluando su vigencia y las
principales clausulas contractuales relacionadas con su duracién, causales de terminacion anticipada y
mecanismos de determinacién de ingresos.

Considerando que la Sociedad comenzé a prestar servicios durante el mes de agosto de 2025 en los
Terminales de Enea y la Estrella y posteriormente en los Terminales de Rio Claro y Diego Portales,
efectuamos procedimientos sustantivos sobre los ingresos reconocidos desde el inicio de sus operaciones,
los cuales se determinan sobre la base de variables operacionales establecidas en el contrato, tales como
pasajeros transportados, buses en operacion y otros factores contractuales.

Realizamos conciliaciones entre los reportes operacionales emitidos a través de liquidaciones por el
sistema RED, con la emisidn de las facturas por los servicios prestados, y los registros contables. Asimismo,
efectuamos revisiones sobre las provisiones de ingresos contabilizadas durante el periodo, junto con
pruebas de corte mensuales y cierre del ejercicio al 31 de diciembre de 2025, con el objeto de evaluar la
adecuada oportunidad e integridad de los registros de acuerdo a Norma de Contabilidad NIIF 15.

Adicionalmente, analizamos las variables contractuales relacionadas con descuentos, multas y ajustes
econdmicos, evaluando su razonable aplicacion en los registros contables del periodo.

Con base en los procedimientos efectuados, no identificamos diferencias significativas en el reconocimiento
de los ingresos derivados del Contrato de Concesién al 31 de diciembre de 2025.
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Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de acuerdo con Normas de Contabilidad NIIF. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados
financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o
error.

Al preparar y presentar los estados financieros, la Administracion es requerida que evalle si existen hechos
o circunstancias que, considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de
Voy Santiago 15 S.A. para continuar como una empresa en marcha, al menos por los doce meses
siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo,
estan exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un informe
del auditor que incluya nuestra opinién. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de
seguridad y, por lo tanto, no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta significativa cuando
ésta exista. El riesgo de no detectar una representacioén incorrecta significativa debido a fraude es mayor
que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude
puede involucrar colusién, falsificacién, omisiones intencionales, ocultamiento, representaciones
inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la Administracién. Una representacion
incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio que
un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile, nosotros:

e Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la
auditoria.

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria en
respuesta a tales riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la
evidencia con respecto a los montos y revelaciones en los estados financieros.

e Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de disenar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propésito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de Voy Santiago 15 S.A. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion.

o Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como evaluamos lo
apropiado de la presentacién general de los estados financieros.

e Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias que, considerados como un todo,
originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Voy Santiago 15 S.A. para continuar como
una empresa en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Comunicamos a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad y el
alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo, cualquier
deficiencia significativa y debilidad importante del control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.
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Enfasis en un asunto - Empresa en marcha e integracion operativa

Como se desprende de la lectura de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad
presenta capital de trabajo negativo, pérdidas del ejercicio y flujos de actividad operativa negativa para los
anos 2025 y 2024. Considerando que la Sociedad espera superar esta situacion a través del plan descrito
en la Nota 17, los presentes estados financieros han sido preparados sobre la base de principios de
contabilidad aplicables a una empresa en marcha. Adicionalmente, dada la integracion operativa existente
con Voy Santiago SpA, estos estados financieros deben ser analizados en forma conjunta con los estados
financieros consolidados de dicha Sociedad.

Otros asuntos — Otros auditores al 31 de diciembre 2024

Los estados financieros de Voy Santiago 15 S.A., por el afo terminado al 31 de diciembre de 2024, fueron
auditados por otros auditores, quienes expresaron una opiniéon sin salvedades sobre los mismos en su
informe de fecha 31 de marzo de 2025.

Otros asuntos — Normas de Auditoria

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobé que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Chile adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el IAASB
para las auditorias de los estados financieros preparados por el periodo iniciado a partir del 1 de enero de
2025.

La auditoria a los estados financieros de la sociedad Voy Santiago 15 S.A. al 31 de diciembre del 2024 fue
efectuada de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha
por los cuales se emitié una opinién sin modificaciones con fecha 31 de marzo de 2025.

Sergio Bascufian Rivera
Socio
Santiago, 26 de marzo de 2026.
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VOY SANTIAGO 15 S.A.

Estados Separados de Situacion Financiera
Al 31de diciembre de 2025y 2024

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estados de Situacion Financiera 2025 2024
M$ M$

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 1.089.210 2.406.713
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 6 2.794.137 -
Inventarios (neto) 7 80.741 -
Activos por impuestos, corrientes 10.3 30.100 -
Otros activos no financieros, corrientes 8 934.855 351.740
Total activos corrientes 4.929.043 2.758.453
Activos no corrientes

Activos por impuestos diferidos 10.1 537.174 11.160
Propiedades, planta y equipos (neto) 9 85.415.503 -
Total activos no corrientes 85.952.677 11.160

TOTAL ACTIVOS 90.881.720 2.769.613

Las notas adjuntas niumeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros
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31 de diciembre de 31 de diciembre de

Estados de Situacion Financiera 2025 2024
M$ M$

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes 12 16.216.604 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 13 3.458.913 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 11.1 761.915 125.066
Provision por beneficios a los empleados 14 100.330 -
Otras provisiones, corrientes 15 208 -
Total pasivos corrientes 20.537.970 125.066
Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes 12 69.032.086 -
Total pasivos corrientes 69.032.086 -
TOTAL PASIVOS 89.570.056 125.066
Patrimonio

Capital pagado 16.1 2.666.720 2.666.720
Resultados acumulados 16.2 (1.355.056) (22.173)
Total Patrimonio (neto) 1.311.664 2.644.547

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 90.881.720 2.769.613
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VOY SANTIAGO 15 S.A.

Estados de resultados integrales por funcion
Por los periodos comprendidos entre 01de enero al 31 de diciembre de 2025 el 18 de noviembre
al 31 de diciembre de 2024

Periodos terminados

Estados Resultados Integrales Diciembre 2025 Diciembre 2024
M$

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias 18 14.270.149 -
Costo de ventas 19 (14.452.119) -
Pérdida bruta (181.970) -
Gasto de administracion 20 (1.743.350) (36.135)
Otros ingresos, por funcion 21 11.236 -
Ingresos financieros 22 49.396 -
Costos financieros 23 (4.966) -
Diferencias de cambio 24 3.012 2.802
Unidades de reajuste 25 7.745 -
Pérdida, antes de impuestos (1.858.897) (33.333)
Impuesto a las ganancias 10.2 526.014 11.160
Pérdida del afio (1.332.883) (22.173)

Ganancias por accion

Ganancia por accion basica

Pérdida por accion basica en operaciones continuadas 26 (361,80) (6,02)
Pérdida por accion basica (361,80) (6,02)
Pérdida diluida por accién procedente de operaciones continuadas

Pérdida diluida por acciéon (361,80) (6,02)
Total Resultado integral (1.332.883) (22.173)

Las notas adjuntas niumeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros
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VOY SANTIAGO 15 S.A.

Estados de cambios en el patrimonio neto
al 31 de diciembre de 2025y 2024

Capital pagado Resultados acumulados  Total patrimonio neto
M$ m$ m$
Saldo al 01/01/2025 2.666.720 (22.173) 2.644.547
Resultado integral:
Pérdida del afio - (1.332.883) (1.332.883)
Total resultados integrales - (1.332.883) (1.332.883)
Saldo al 31/12/2025 2.666.720 (1.355.056) 1.311.664
Capital pagado Resultados acumulados  Total patrimonio neto
Mm$ m$ Mm$
Saldo al 18/11/2024 - - -
Aporte capital 2.666.720 - 2.666.720
Resultado integral:
Pérdida del afio - (22.173) (22.173)
Total resultados integrales 2.666.720 (22.173) 2.644.547
Saldo al 31/12/2024 2.666.720 (22.173) 2.644.547
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VOY SANTIAGO 15 S.A.

Estados de flujos de efectivo método directo
Por los periodos comprendidos entre el 01 enero 2025 al 31 de diciembre de 2025y el 18 de
noviembre 2024 al 31 de diciembre 2024

Estados de Flujos de Efectivo

Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de operacion

Periodos terminados a

diciembre

2025
M$

2024
M$

Clases de cobros por actividad de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 5.628.296 -
Otros cobros por actividades de operacién 117.819 -
Clases de pagos por actividad de operaciéon
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (3.896.727) (385.073)
Pagos a /y por cuenta de los empleados (3.075.707) -
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) de actividades de operacion (1.226.319) (385.073)
Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de inversion
Adquisicion de propiedades, planta y equipos 9 (200.888) -
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion (200.888) -
Flujo de efectivo procedentes de actividades de (utilizadas en) actividades de financiacion
Aporte capital 11.3 2.666.720
Préstamos recibidos de entidad relacionada 11.3 109.704 125.066
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) actividades de financiamiento 109.704 2.791.786
Aumento (disminucion) neta en el efectivo y equivalentes al efectivo (1.317.503) 2.406.713
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 2.406.713 -

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

Las notas adjuntas niumeros 1 al 28 forman parte integral de estos estados financieros
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VOY SANTIAGO 15 S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DIEMBRE DE 2025Y 2024

NOTA 1 — INFORMACION GENERAL
La Sociedad, se constituyé como sociedad andnima cerrada mediante escritura publica de fecha 18 de noviembre de 2024,
siendo su giro exclusivo la prestacidn del servicio publico de transporte urbano remunerado de pasajeros mediante buses

en el Sistema de Transporte Publico Metropolitano y cualquier actividad conexa al contrato de concesién de uso de vias.

La Sociedad, tiene su domicilio legal en Avenida del Valle 787 oficina 301, Huechuraba, Santiago de Chile, Regién
Metropolitana. Voy Santiago SpA posee el 52% de la propiedad de la Sociedad.

Con fecha 26 de diciembre de 2024 se notificd la Resolucion Exenta N°5145/2024 del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones, donde se aprueba el contrato de concesion del uso de vias para la Unidad de Servicios N°15, derivado
de la licitacion publica N°LP CUV 001/2023, suscrito el 20 de diciembre de 2024, entre el Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones y la empresa La Sociedad

Con fecha 31 de agosto de 2025 se comenzd la operacion en los terminales de la Estrella y Enea

NOTA 2 — RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas para la preparacién de los estados financieros, las
cuales serdn aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios que se presenten en estos estados financieros.

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con
Normas de Contabilidad (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

La informacidn contenida en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es responsabilidad del Directorio de
La Sociedad, quienes aprobaron los presentes estados financieros con fecha 26 de marzo de 2026. Los estados financieros

al 31 de diciembre de 2024 fueron aprobados por el Directorio con fecha 31 de marzo de 2025.

Los estados financieros muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera, asi como de los resultados de las
operaciones, de los cambios en el patrimonio y de los flujos de efectivo que se han producido en la Sociedad.

2.2 Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del principio de costo histérico, con excepcidn de los instrumentos
financieros derivados e instrumentos financieros que son medidos al valor razonable.

Los presentes estados financieros se presentan en miles de pesos chilenos y han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por La Sociedad.

2.3 Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros de la Sociedad se miden utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad

opera (moneda funcional). La moneda funcional de la Sociedad es el peso chileno, que constituye, ademas, la moneda de
presentacion de los estados financieros.
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Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana (MS).

2.4  Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de estos estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF requiere que la
Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacidn de las politicas contables y los importes
de activos, pasivos, ingresos y gastos informados.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son
reconocidas prospectivamente.

(i) Supuestos e incertidumbres en las estimaciones

Las estimaciones son hechas usando la informacion disponible sobre los sustentos analizados. En cualquier caso, es posible
que hechos que puedan ocurrir en el futuro puedan obligar en los préximos afos a cambiar estas estimaciones, en dichos
casos los cambios se realizaran prospectivamente, reconociendo los efectos del cambio en los futuros estados financieros.

(ii) Juicios
La informacion sobre las areas mas significativas de estimacion de incertidumbres y juicios criticos en la aplicacién de

politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre el monto reconocido en los estados financieros se describe
en las siguientes notas:

Nota 2.7d) : Vidas utiles de propiedades, plantas y equipos e intangibles.
Nota 14 :  Provisiones y contingencias.
(iii) Medicion de los valores razonables

La Sociedad, cuenta con un marco de control establecido en relacidn con la medicién de los valores razonables que tiene la
responsabilidad general por la supervisién de todas las mediciones significativas del valor razonable.

La Sociedad, revisa regularmente las variables no observables significativas y los ajustes de valorizacidn. Si se usa informacion
de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacién de precios, para medir los valores razonables, se evalta
la evidencia obtenida de los terceros para respaldar la conclusién de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de
las NIIF, incluyendo en nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valorizaciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, La Sociedad, utiliza datos de mercado observables siempre que sea
posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en
las variables usadas en las técnicas de valoracion, como sigue:

Nivel 1 : Precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2 : Datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya
sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

Nivel 3 : Datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo pueden clasificarse en niveles distintos de la

jerarquia del valor razonable, entonces la medicidn del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la
jerarquia del valor razonable que el nivel mas bajo que sea significativo para la medicidn total.
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La Sociedad reconoce la transferencia entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del periodo sobre el que se
informa durante el que ocurrié el cambio

2.5 Nuevos pronunciamientos contables
A la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e

interpretaciones a las normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Sociedad no ha adoptado con anticipacion.
Estas son de aplicacion obligatoria a partir de las fechas indicadas a continuacion:

Nuevas Normas, Mejoras, Enmiendas e Interpretaciones

Enmienda NIC 7 Estados de Flujo Efectivo - Método del costo. 1 de enero de 2026

Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales
Enmienda NIIF 1 de Informacién Financiera. - Cambios en referencias a la 1 de enero de 2026
contabilidad de coberturas.

Instrumentos Financieros - Revelaciones producidas en
Enmienda NIIF 7 resultado por la baja de activos financieros y del valor 1 de enero de 2026
razonable.

Instrumentos Financieros - Medicidn inicial de las cuentas por

cobrar 1 de enero de 2026

Enmienda NIIF 9

Enmienda NIIE 10 Estados FlnanC|er’os Consolidados - evaluacién del control 1 de enero de 2026
agentes de facto”.

NIIF 18 Presentacion e informacion arevelar en los estados financieros. 1 de enero de 2027

NIIF 19 Subsidiarias que no son de interés publico. 1 de enero de 2027

La Administracion estima que la adopcién de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, antes descritas, no tendra un
impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad en el periodo de su aplicacién inicial.

2.6  Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son reconvertidos a la moneda
funcional al tipo de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios que son medidos al valor razonable en una
moneda extranjera son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determind el valor
razonable. Los activos y pasivos no monetarios que son medidos al costo a la tasa de cambio de la medicidn inicial.

Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera y en UF han sido convertidos a pesos chilenos a los siguientes tipos
de cambio:

31 de diciembre 2025 31 de diciembre 2024
Ddlar estadounidense uss 907,13 996,46
Unidad de fomento (1) UF 39.727,96 38.416,69

1) Las unidades de fomento (UF) son unidades de reajuste, las cuales son convertidas a la moneda funcional. La
variaciéon de su valor es registrada en el estado de resultado integral por funcidon en el item “Resultados por
unidades de reajuste”

205



VOY SANTIAGO 15 / MEMORIA ANUAL / 2025

2.7 Propiedades, planta y equipos

a) Reconocimiento y medicién

Los elementos de propiedades, planta y equipos son medidos al costo menos depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro acumulados.

Las nuevas propiedades, planta y equipos se contabilizan al costo de adquisicién. Las adquisiciones pactadas en una moneda
diferente a la moneda funcional se convierten al tipo de cambio vigente al dia de la adquisicion.

b) Costos posteriores

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras y ampliaciones) se incluyen en el valor del activo inicial o se
reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los
elementos del activo inmovilizado vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El
valor del componente sustituido se da de baja

Contablemente. El resto de las reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del ejercicio cuando se incurren.

Los costos derivados de mantenimientos diarios y reparaciones comunes son reconocidos en el resultado del ejercicio, no asi
las reposiciones de partes o piezas importantes y de repuestos estratégicos, las cuales se consideran mejoras y se capitalizan

y deprecian a lo largo del resto de la vida util de los activos, sobre la base del enfoque por componentes.

Las ganancias o pérdidas procedentes de la disposicion de un elemento de propiedades, planta y equipos, se reconoce en
resultados.

c) Depreciacion

La depreciacion se calcula para reflejar el costo de los elementos de propiedades, planta y equipos menos sus valores
residuales estimados, usando el método lineal durante sus vidas Utiles estimadas, y se reconocen en resultados.

d) Vidas utiles estimadas

Las vidas utiles estimadas de las propiedades, planta y equipos son como sigue:

Vida o tasa minima Vida o tasa maxima

Aiios Afos
Edificios 10 40
Planta y equipos 5 10
Equipos de tecnologia de la informacién 3 6
Instalaciones fijas y accesorios 5 10
Vehiculos de motor 5 11
Otras propiedades plantas y equipos 1 10

El valor residual, y la vida util de los activos se revisan a cada fecha de balance y se ajustan si es necesario. La Sociedad
evalla al menos anualmente la existencia de un posible deterioro en el valor de los activos de propiedades, planta y
equipos. Cualquier pérdida de valor por deterioro, se registra inicialmente en resultado del ejercicio.

206



2.8  Activos intangibles distintos de la plusvalia

Las licencias para programas informaticos adquiridos se capitalizan sobre la base de los costos en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas de
5 afos.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gastos cuando se
incurren en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por La Sociedad, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costos durante
mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla
los programas informaticos y cualquier tipo de gasto incurrido en su desarrollo o mantenimiento.

2.9 Inventarios

Los inventarios se miden a su costo o a su valor neto realizable, el menor. El costo incluye el precio de compra mas los
costos adicionales necesarios para traer cada producto a su actual ubicacién y condicién, neto de descuentos comerciales
y otro tipo de rebajas. El costo de los inventarios de repuestos, combustibles e insumos se valorizan a su costo promedio
ponderado.

Adicionalmente, La Sociedad determina una estimacidn por obsolescencia sobre aquellos repuestos que no son utilizables
en los proximos 12 meses y/o sobre los repuestos que no presentan rotacién en un periodo superior a 2 afios.

2.10 Activos y pasivos financieros

La NIIF 9 — Instrumentos financieros y que reune tres aspectos de contabilidad y que son: clasificacién y medicion; deterioro;
y contabilidad de cobertura.

La Compaiiia reconoce un activo financiero en el Estado de Situacién Financiera de acuerdo a lo siguiente:

A la fecha de reconocimiento inicial, la administracién de la Compafiia clasifica sus activos financieros como: (i) a valor
razonable a través de resultados, (ii) costo amortizado (créditos y cuentas por cobrar) y (iii) a valor razonable con cambios
en Otros resultados integrales (derivados de cobertura). La clasificacion depende del propdsito para el cual los activos
financieros fueron adquiridos. Para los instrumentos no clasificados a valor razonable a través de resultados, cualquier costo
atribuible a la transaccion es reconocido como parte del valor del activo.

El valor razonable de instrumentos que son cotizados activamente en mercados formales esta determinado por los precios
de cotizacion en la fecha de cierre de los Estados Financieros. Para inversiones donde no existe un mercado activo, el valor
razonable es determinado utilizando técnicas de valorizacidn, entre las que se incluyen: (i) el uso de transacciones de
mercado recientes, (ii) referencias al valor actual de mercado de otro instrumento financiero de caracteristicas similares, (iii)
descuento de flujos de efectivo y (iv) otros modelos de valuacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial la Compafiia valoriza los activos financieros como se describe a continuacion:

a) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no
tienen cotizacidn en un mercado activo. Estas cuentas por cobrar se presentan en “Deudores Comerciales y otras Cuentas

por Cobrar” en el estado de situacion financiera y se contabilizan inicialmente por el valor de la factura (valor nominal),
registrando el correspondiente ajuste por deterioro en el caso de existir evidencia de riesgo de incobrabilidad.
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Las cuentas comerciales no se descuentan, debido a que la Sociedad ha determinado que el calculo del costo amortizado no
presenta diferencias de importancia respecto a los montos facturados (valor nominal) debido a que son en su mayoria de
corto plazo y las transacciones no tienen costos significativos.

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente al valor justo de los recursos obtenidos, menos los costos incurridos
directamente atribuibles a la transaccion. Tras su reconocimiento inicial, se valorizan a su “costo amortizado”. La diferencia
entre el valor neto recibido y el valor a pagar es reconocida durante el ejercicio de duracion del préstamo usando el método
del “tipo de interés efectivo”. Los intereses pagados y devengados que corresponden a pasivos financieros utilizados en el
financiamiento de sus operaciones se registran en el estado de resultados integrales en la cuenta “costos financieros” de
acuerdo a NIC 23.

Los intereses pagados y devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en actividades de inversion de
activos calificables se registran en el estado de situacidn financiera en la cuenta del activo calificable que corresponda hasta
el momento en que el activo calificable se encuentre disponible para su uso.

c) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Esta categoria comprende principalmente los créditos o cuentas por pagar documentados adeudados a acreedores. Se
presentan en el pasivo corriente con excepcion de aquellos con vencimiento superior a doce meses desde la fecha de cierre
de los Estados Financieros, los cuales son presentados en el pasivo no corriente.

2.11 Deterioro de activos financieros

Un activo financiero registrado a su valor razonable, con cambios en resultados, se evalla a cada fecha de reporte para
determinar si existe evidencia objetiva que se haya deteriorado su valor. Un activo financiero esta deteriorado si hay evidencia
objetiva que indique que un evento de pérdida ha ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y que dicho evento
de pérdida tuvo un efecto negativo sobre las estimaciones de flujo de efectivo futuras del activo respectivo, que puede
estimarse con fiabilidad. La evidencia objetiva que los activos financieros se hayan deteriorado puede incluir incumplimiento
de pago o atrasos por parte del deudor, la reestructuracién de un monto adeudado, las indicaciones que un deudor o
emisor entrara en quiebra, la desaparicién de un mercado activo para un instrumento y otros. En la evaluacion colectiva de
deterioro, la Sociedad utiliza las tendencias histéricas de la probabilidad de incumplimiento, el tiempo de recuperaciony los
montos de la pérdida incurrida, ajustadas por el juicio de la Administracion en cuanto si las actuales condiciones econémicas
y de crédito son tales que las pérdidas reales pueden ser mayores o menores que las indicadas por las tendencias histdricas

2.12 Deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a depreciacién o amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso
o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por
deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor
razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas
por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado
(unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del goodwill, que hubieran sufrido una pérdida por
deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.13 Efectivo y equivalentes al efectivo
La Sociedad considera como efectivo y equivalentes al efectivo los saldos de efectivo mantenidos en caja y en cuentas

corrientes bancarias, los depdsitos a plazo y otras inversiones financieras (valores negociables de facil liquidacion) con
vencimiento a menos de 90 dias desde la fecha de inversién.
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2.14 Beneficios a los empleados

Las obligaciones por beneficios a los empleados corrientes corresponden a vacaciones que se reconocen como una
obligacién en la medida que el empleado presta los servicios al empleador, son medidas en base no descontada y son
reconocidas como gastos a medida que el servicio relacionado se provee; dichos montos son presentados como beneficios
a los empleados, corrientes.

2.15 Provisiones

Una provision se reconoce si, como resultado de un evento pasado, la Sociedad ha incurrido en una obligacién legal o
implicita que se pueda estimar de manera confiable y sea probable que se requiera un desembolso futuro para pagar la
obligacidn.

(i) Asuntos legales

Las provisiones por litigios y demandas se registran en el caso de que existan acciones legales, investigaciones
gubernamentales, diligencias u otras acciones que se encuentren pendientes o sean susceptibles de ser interpuestas en el
futuro contra La Sociedad, debiéndose a hechos acaecidos en el pasado, con respecto a los que sea probable una salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la obligacidn, y en las que pueda realizarse una estimacion
fiable de dichas obligaciones.

(i) Asuntos ambientales

Los desembolsos relacionados con la conservacién del ambiente, que estan vinculados con ingresos por operaciones actuales
y futuras, son contabilizados como costos o activos, segun correspondan. Los desembolsos relacionados con operaciones
del pasado que no contribuyan a la obtencion de ingresos corrientes o futuros, son reconocidos en los resultados. El
reconocimiento de estas provisiones coincide con la identificacién de una obligacion relacionada con remediacidon ambiental,
para la cual La Sociedad tiene informacion adecuada para determinar un estimado razonable del respectivo costo. Los
ajustes subsiguientes a los estimados, de ser necesarios, se efectian al obtener informacion adicional.

2.16 Capital social

Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de
acciones comunes y a opciones de acciones son reconocidas como una deduccidn del patrimonio, netos de cualquier efecto
tributario. Los dividendos se declaran y pagan de acuerdo con la ley y a los estatutos y son reconocidos, si hubiere, como
distribuciones dentro del patrimonio, posterior a la aprobacién de los accionistas.

2.17 Politica de dividendos

La Sociedad cumple con el Titulo VII de la Ley de Sociedades Andnimas, cuando la Sociedad genere resultados positivos,
segln el Articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta respectiva,
por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades anénimas deberan distribuir anualmente como dividendo en
dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos, a lo menos el 30% de
las utilidades liquidas de cada ejercicio. En las sociedades por acciones, se estara a lo que determine en los estatutos y si
éstos nada dijeren, se les aplicara la norma legal precedente.
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2.18 Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Sociedad evalua si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un
arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacién. Para evaluar si un contrato conlleva el derecho a controlar el uso de un activo identificado, la Sociedad
usa la definicién de arrendamiento incluida en la Norma de Contabilidad NIIF 16.

i Como arrendatario

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Sociedad
distribuye la contraprestaciéon en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios
independientes relativos. No obstante, en el caso de los arrendamientos de propiedades, la Sociedad ha escogido no separar
los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de
arrendamiento como un componente de arrendamiento Unico.

La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo del arrendamiento.
El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe inicial del pasivo por arrendamiento
ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a partir de la fecha de comienzo, mas cualquier costo directo
inicial incurrido y una estimacion de los costos a incurrir al desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que
estd ubicado, menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a contar de la fecha de comienzo y hasta el
final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente a la Sociedad
al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo por derecho de uso refleje que la Sociedad va a ejercer una
opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho de uso se depreciard a lo largo de la vida util del activo subyacente,
que se determina sobre la misma base que la de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periddicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas mediciones del pasivo
por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado
en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si esa tasa no pudiera
determinarse facilmente, la tasa incremental por préstamos de la Sociedad. Por lo general, la Sociedad usa su tasa incremental
por préstamos como tasa de descuento. La Sociedad determina su tasa incremental por préstamos obteniendo tasas de
interés de diversas fuentes de financiacidn externas y realiza ciertos ajustes para reflejar los plazos del arrendamiento y el
tipo de activo arrendado.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento incluyen lo siguiente:

pagos fijos, incluyendo los pagos en esencia fijos; pagos por arrendamiento variables, que dependen de un indice o una
tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de comienzo; importes que espera pagar el arrendatario como
garantias de valor residual; y el precio de ejercicio de una opcion de compra si la Sociedad estd razonablemente seguro de
ejercer esa opciodn, los pagos por arrendamiento en un periodo de renovacién opcional si la Sociedad tiene certeza razonable
de ejercer una opcién de extension, y pagos por penalizaciones derivadas de la terminacidn anticipada del arrendamiento a
menos que la Sociedad tenga certeza razonable de no terminar el arrendamiento anticipadamente.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se realiza una nueva
medicion cuando existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros producto de un cambio en un indice o tasa, si
existe un cambio en la estimacidn de la Sociedad del importe que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si la
Sociedad cambia su evaluacién de si ejercera o no una opcion de compra, ampliacién o terminacidn, o si existe un pago por
arrendamiento fijo en esencia que haya sido modificado.
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Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente al
importe en libros del activo por derecho de uso, o se registra en resultados si el importe en libros del activo por derecho de
uso se ha reducido a cero.

La Sociedad presenta activos por derecho de uso que no cumplen con la definicién de propiedades de inversion en
‘propiedades, plantay equipo’ y pasivos por arrendamiento en ‘préstamos y obligaciones’ en el estado de situacién financiera.
Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Sociedad ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los arrendamientos de
activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo. La Sociedad reconoce los pagos por arrendamiento asociados con
estos arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante el plazo del arrendamiento.

ii. Como arrendador

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, la Sociedad
distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de sus precios relativos
independientes.

Cuando la Sociedad actia como arrendador, determina al comienzo del arrendamiento si cada arrendamiento es un
arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Sociedad realiza una evaluacién general de si el arrendamiento transfiere o no
sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso, el
arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no es asi, es un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion,
la Sociedad considera ciertos indicadores como por ejemplo si el arrendamiento cubre la mayor parte de la vida econdmica
del activo.

La Sociedad reconoce lo pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como ingresos sobre una base
lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de los ‘otros ingresos’.

Generalmente, las politicas contables aplicables a la Sociedad como arrendador en el periodo comparativo no diferian de la
Norma de Contabilidad NIIF 16.
2.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o prestacion de servicios se reconocen por un importe que refleja la
contraprestacion que la Sociedad espera tener derecho a recibir a cambio de transferir bienes o servicios a un cliente, en
el momento en que el cliente obtiene el control de los servicios prestados. La contraprestacion que se compromete en un
contrato con un cliente puede incluir importes fijos, importes variables, o ambos. El importe de la contraprestacién puede
variar debido a descuentos, reembolsos, incentivos, primas de desempefio, penalizaciones u otros elementos similares. Sélo
se incluye una contraprestacidn contingente en el precio de la transaccion cuando es altamente probable que el importe de
los ingresos ordinarios que se reconoce no esta sujeto a futuras reversiones significativas.
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La siguiente tabla presenta informacion sobre la naturaleza y la oportunidad de la satisfaccién de las obligaciones de
desempefio en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las correspondientes politicas de
reconocimiento de ingresos.

Tipo de producto/ servicio Naturaleza y oportunidad de la satisfaccion de las obligaciones de Reconocimiento de ingresos

desempeiio, incluyendo términos de pago significativos. bajo la Norma NIIF 15

Prestacion de servicio de Los clientes reciben el servicio en forma inmediata y han sido aceptados Los ingresos se reconocen
transporte de pasajeros de igual forma. cuando los servicios se
El Administrador Financiero del Transantiago genera las liquidaciones en encuentran prestados
forma quincenal con un desfase de 10 dias. en base a la liquidacion
Las liquidaciones son pagadas dentro de un plazo de 2 dias posterior a emitida por el Administrador
su emision. Financiero del Transantiago.
Existen descuentos, u otro tipo de ajustes a los precios de venta que
se incorporan en la liquidaciéon, por consiguiente, no existen derechos
adicionales otorgados a los clientes.
No existen reembolsos en efectivo.
Los ingresos se encuentran exentos del impuesto al valor agregado.

2.20 Mantenimiento
Los costos incurridos en el mantenimiento mayor programado son capitalizados y depreciados hasta la préxima mantencion,
desincorporando el valor neto del activo y reconociendo la pérdida correspondiente. La tasa de depreciacién es determinada

sobre bases técnicas, de acuerdo con su utilizacidon expresada en base a ciclos y kilbmetros de recorrido.

Tanto las mantenciones no programadas de los buses y motores, como las mantenciones menores, son cargadas a resultado
en el periodo en que son incurridas.

2.21 Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuestos a las ganancias estd compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos.
Los impuestos corrientes y los impuestos diferidos son reconocidos en resultados.

(i) Impuestos corrientes

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por la renta imponible del ejercicio, usando tasas
impositivas aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance, y cualquier ajuste al impuesto por pagar en relacién
con afios anteriores.

El régimen tributario que aplica a Voy Santiago 15 S.A. es el Parcialmente Integrado.

(ii) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son reconocidos por las diferencias temporarias existentes entre el valor en libros de los activos
y pasivos para propédsitos de informacién financiera y los montos usados para propdsitos tributarios de acuerdo con las
normas establecidas en la NIC 12 “Impuestos a las Ganancias”.

La medicién de los activos y pasivos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma

en que la entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos
y pasivos.

212



Los impuestos diferidos son valorizados a las tasas impositivas que se espera aplicar a las diferencias temporarias cuando
son reversadas, basandose en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha del balance.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son ajustados si existe un derecho legal exigible de ajustar los pasivos y activos
por impuestos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria
sobre la misma entidad tributable, o en distintas entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por
impuestos corrientes en forma neta, o sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo.

(iii)  Exposiciones fiscales

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos La Sociedad considera el impacto de las posiciones
fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos
e intereses adicionales.

Esta evaluacidon depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de eventos futuros.
Puede surgir nueva informacion que haga que La Sociedad cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales
actuales; tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se determinen.

2.22 Cambios en las politicas contables significativas

La Sociedad aplico las nuevas normas que entraron en vigencia a contar del 1 de enero de 2025, pero no tienen un efecto
significativo sobre los estados financieros (véase Nota 2.5).

Al 31 de diciembre de 2025, no se han realizado otros cambios en las politicas contables de la Sociedad.

NOTA 3 — DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES

Varias de las politicas y revelaciones contables de la Sociedad requiere que se determine el valor razonable de los activos
y pasivos financieros. Se han determinado los valores razonables para propdsitos de valoracién y/o revelacidn sobre la
base de los siguientes métodos. Cuando corresponde, se revela mas informacién acerca de los supuestos efectuados en la
determinacién de los valores razonables en las notas especificas referidas a ese activo o pasivo.

El valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se estiman al valor presente de los flujos de
efectivo futuros, considerando datos histéricos de las partidas por cobrar.

Elvalor razonable de los diferentes instrumentos financieros no derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:

. Para los instrumentos financieros cotizados en un mercado activo, por su cotizacidn al cierre del ejercicio.

. En el caso de los instrumentos financieros no negociables en mercados organizados, la Sociedad utiliza para su
valoracion la metodologia de los flujos de caja descontados y modelos de valoracién de opciones generalmente
aceptados, basandose en las condiciones del mercado tanto de contado como de futuros a la fecha de cierre del
ejercicio.
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3.1 Clasificaciones contables y valores razonables

La clasificacidn de los activos financieros bajo la Norma NIIF 9 por lo general se basa en el modelo de negocios en el que
un activo financiero es gestionado y en sus caracteristicas de flujo de efectivo contractual. La Norma NIIF 9 incluye tres
categorias de clasificacion principales para los activos financieros:

. Medidos al costo amortizado,
. Al valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI),
. Y al valor razonable con cambios en resultados (VRCR).

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Valor Costo Valor Costo

libro Amortizado libro Amortizado
M$ m$ M$ M$

Activos financieros corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 5 1.089.210 1.089.210 2.406.713 2.406.713
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 2.794.137 2.794.137 - -
Total activos financieros 3.883.347 3.883.347 2.406.713 2.406.713
Pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros 12 16.216.604 16.216.604 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 3.458.913 3.458.913 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 111 761.915 761.915 125.066 125.066

Pasivos financieros no corrientes
Otros pasivos financieros 12 69.032.086 69.032.086 - -

Total pasivos financieros 89.469.518 89.469.518 125.066 125.066

NOTA 4 — GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Sociedad estd expuesta a los riesgos propios de la industria en la cual desarrolla su actividad y los riesgos relacionados a
su estructura financiera, que se refieren principalmente al riesgo de crédito, riesgo de mercado y riesgo de liquidez. La alta
Administracion supervisa la gestion de estos riesgos controlando el cumplimiento del marco regulatorio respecto al riesgo
financiero.

Los riesgos financieros a los que estd enfrentada la Sociedad estan dados en mayor medida en la etapa de operaciéon de
transporte de pasajeros.

Con la entrada en operacion y los riesgos asociados, toman gran importancia los derechos y deberes estipulados para cada
una de las partes en el contrato y los contratos con terceros, ya que de ellos se desprenden las acciones necesarias para
mitigar estos riesgos.

La Sociedad es responsable por establecer y supervisar la estructura de administracion de riesgos. También es responsable
por el desarrollo y monitoreo de politicas de administracion de riesgos, con el objeto de identificar los riesgos, fijar sus
limites y controles adecuados y comprobacién de cumplimiento de estos. Las politicas y los sistemas de administracién de
riesgos se revisan regularmente a fin de reflejar los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades del grupo
y para desarrollar un ambiente de control disciplinario y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y
obligaciones.
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4.1 Concentracidon y administracion del riesgo de crédito

Los ingresos de la Sociedad se generan en un 100% de los servicios que se prestan al Gobierno de Chile de acuerdo con las
condiciones de operacidn vigentes que tiene con el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones de Chile (MTT). Este
Ministerio, a su vez delega la funcion de pago en el Administrador Financiero del Transantiago. La forma como se determinan
estos ingresos consta en el contrato mencionado y se basan principalmente en:

i) La cantidad de validaciones que realizan los pasajeros en los buses que opera la Compaiiia, y
i) La cantidad de kilémetros que recorren los buses.

En cuanto al riesgo de cobranzas, éste es muy bajo, ya que el cliente final es el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
de Chile, quien en base a los contratos paga los servicios con un desfase de 10 dias.

Calidad crediticia de activos financieros

Dentro de los activos financieros expuestos a la calidad crediticia del emisor que tiene la Sociedad tenemos lo siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Activos corrientes y no corrientes 2025 2024
M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 1.089.210 2.406.713
Total 1.089.210 2.406.713
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 2.794.137 -
Total 2.794.137 -

4.2 Riesgo de mercado

Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesta la Sociedad son el riesgo de precios, tipo de cambio,
inflacién y las tasas de interés.

Riesgo de moneda — Transacciones en moneda extranjera

La Sociedad no esta expuesta al riesgo de variacion del tipo de cambio originado por la exposicidn neta de activos y pasivos
en monedas extranjeras.

Riesgos asociados a fluctuaciones de precios

Frente a otros riesgos de fluctuaciones de precios, la Sociedad tiene una cobertura natural, basada en el mecanismo de
indexacién de los ingresos de las Condiciones del contrato de Concesidn, el cual incluye un mecanismo de ajuste de los
ingresos en base a la variacion de precios de los principales costos de operacidn e insumos, disefiado de esta forma desde
las etapas iniciales de la concesion. En consecuencia, la actualizacién de ingresos refleja en forma cercana la composiciéon
de los costos.

Riesgo de tasa de interés

La Sociedad no presenta exposicion a riesgos de tasa de interés,
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Riesgos asociados a la inflacion

Debido a la indexacién que tiene el mercado de capitales chileno a la inflacidn a los activos y pasivos, estd denominada
en Unidades de Fomento (UF), por lo tanto, existe un riesgo para la Sociedad, en el caso que la inflaciéon sea mayor a la
pronosticada.

4.3 Riesgo de liquidez

La Sociedad administra su liquidez siguiendo politicas conservadoras, por lo que realiza sus inversiones solo en bancos o
instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a un plazo de vencimiento inferior a 180 dias.

La generacién de caja de la Sociedad ha sido suficiente para cumplir con sus compromisos financieros. Por otra parte, no se
han realizado inversiones significativas ni se tiene planeado realizarlas, en el mediano plazo.

A continuacion, se detallan los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no derivados al 31 de diciembre de
2025:

Flujos de efectivo contractuales Importe en libros Menor a 1 afio Entre 1y 5 afios
31 de diciembre de 2025 m$ m$ Mm$

Otros pasivos financieros 12 85.248.690 16.216.604 69.032.086
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 13 3.458.913 3.458.913 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 11.1 761.915 761.915 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 11.1 125.066 125.066 -

NOTA 5 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo corresponde a los saldos de dinero mantenidos en cuentas corrientes bancarias, fondos
mutuos y otras inversiones financieras con vencimiento menor a 90 dias.

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Clases de efectivo y equivalente al efectivo 2025 2024

M$ m$
Caja CLP 400 -
Bancos CLP 1.088.810 1.356.713
Depdsito a plazo CLP - 1.050.000

Totales 1.089.210 2.406.713

Los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo no tenian restricciones para su uso.
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NOTA 6 — DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

a) Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 2025 2024
M$ M$
Clientes 2.747.220 -
Deudores varios 45.406 -
Préstamos al personal 1.511 -
Sub Totales 2.794.137 -

Estimacién pérdida por deterioro - -
Totales 2.794.137 -

La Administracion de la Sociedad estima que no existen indicios de deterioro y por tal razén no constituye ninguna provision
al respecto.

b) El detalle de antigliedad de las cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por vencer 2025 2024
M$ M$
Con vencimiento menor a tres meses 2.794.137 -
Sub Totales 2.794.137 -

Estimacién pérdida por deterioro - -

Totales 2.794.137

NOTA 7 — INVENTARIO (NETO)

El inventario al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Inventarios 2025 2024
M$ M$

Repuestos 3.837 -

Estimacion de obsolescencia - -

Sub-total repuestos 3.837 -

Combustibles 76.904

Totales 80.741 -

La Administracion estima que no existen inventarios obsoletos
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NOTA 8 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los otros activos no financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacidn:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Otros activos no financieros 2025 2024
M$ M$

Seguros pagados por anticipado 934.855 351.740

Totales 934.855 351.740

NOTA 9 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS (NETO)

Las propiedades, planta y equipos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

D . ) X
Instalaciones erechos de Plantas y equipos Vehiculos de Total propiedades

(Vo) Tecnoldgicos Motor planta y equipos
M$ M$ M$ M$

Valor bruto al 31/12/2024 - - - - -

Adiciones 4.959 85.248.690 188.633 7.296 85.449.578
Valor bruto al 31/12/2025 4.959 85.248.690 188.633 7.296 85.449.578

Depreciacién acumulada al 31/12/2024 - - - - -

Depreciacion (276) - (32.279) (1.520) (34.075)
Depreciacién acumulada al 31/12/2025 (276) - (32.279) (1.520) (34.075)
Neto al 31/12/2024 - 5 - - .

Neto al 31/12/2025 85.248.690 156.354 85.415.503

No existen restricciones, garantias ni hipotecas sobre las propiedades, planta y equipos.

NOTA 10— IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS
10.1 Activos por Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos por impuestos diferidos son los siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Activo por Impuestos diferidos 2025 2024

M3 M$
Provisiones 27.090 -
Pérdida tributaria 509.782 11.160
Otras diferencias temporarias 302 -
Totales 537.174 11.160
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10.2 Gasto por impuestos

El beneficio por impuestos a las ganancias al 31 de diciembre de 2025 y 2024, tiene la siguiente composicidn:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Beneficio por impuesto a las ganancias 2025 2024
M$ M$

Impuestos diferidos 526.014 11.160

Totales 526.014 11.160

10.3 Activos por impuestos

Los activos por impuestos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Activos por impuestos 2025 2024
M$ M$

Crédito Sence 30.100 -

Totales 30.100 -

NOTA 11 — CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR CON ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES

11.1 Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Las cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 respectivamente son:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

RUT 2025 2024
Empresa Relacién Moneda M$ M$

77.166.811-9 Voy Santiago SpA Controlador CLP 217.139 125.066
76.464.044-6 Sistema de Integracién de Residuos Electromecénicos SpA Controlador indirecto comun CLP 206.020
76.254.469-5 Central servicing Controlador indirecto comun CLP 96.239
77.988.788-k Voy Santiago 14 S.A. Controlador comun CLP 159.384
76.416.052-5 Lavabus Chile SpA Controlador comun CLP 83.133
Totales 761.915 125.066

11.2 Remuneraciones y honorarios del Directorio y Comité de directores y remuneraciones de ejecutivos clave
La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 3 directores, los cuales permanecen por un periodo de 3 afios

en sus funciones. El actual Directorio fue designado en el acta de constitucion de la Sociedad, que durard hasta la primera
Junta Ordinaria de Accionistas.
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11.3 Transacciones con entidades relacionadas y su efecto en resultado

Las transacciones significativas con entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son las siguientes:

2025 2024
Efecto en resultados Efecto en resultados
Pais de Descripcién de la (cargo)/ (cargo)/
Compaiiia origen Naturaleza de la relacién operacion abono abono
Sistema de Integracion de . - .
76.464.044-6 . P Chile Controlador indirecto comun CLp Compra repuestos 567.393 (567.393)
Residuos Electromecanicos SpA
76.416.052-5  Lavabus Chile SpA Chile Controlador comun CLP Aseo de buses 145.081 (145.081)
L . - . Servicios
76.254.469-5  Central Servicing Chile Controlador indirecto comun CLp L . 96.239 (96.239)
administrativos
59.244.910-2  Corporacion Beziers SAC Pert Accionista CLP Aporte capital - - 106.669
59.233.220-5  Global Public Services S.A. AG Chile Accionista CLP Aporte capital - - 1.173.357 -
77.166.811-9  Voy Santiago SpA Chile Controlador CLP Aporte capital - - 1.386.694 -
77.166.811-9  Voy Santiago SpA Chile Controlador CLP Gastos 141.753 (141.753) - -
77.166.811-9  Voy Santiago SpA Chile Controlador CLP Traspasos fondos 49.680 - 125.066 -
77.988.788-K  Voy Santiago 14 S.A. Chile Controlador comun CLP Traspasos fondos 159.384 - - -

NOTA 12 — OTROS PASIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

12.1 La composicidn de los otros pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024

Tipo de Pasivo Financiero Corriente No Corriente Corriente No Corriente
m$ m$ MS MS

Flota de buses 16.216.604 69.032.086 - -
Totales 16.216.604 69.032.086

1.2 La conciliacién de movimientos al 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

01-01-2025 Obtencion 31-12-2025
Concepto M$ M$ M$
Flota de buses - 85.248.690 85.248.690
Totales - 85.248.690 85.248.690
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NOTA 13 — CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 2025 2024
M$ M$
Proveedores (1) 2.548.000 -
Retenciones del personal 910.913 -
Totales 3.458.913 -

(2) La Sociedad aplica como politica de pago 90 dias desde la fecha de recepcion de los documentos que respaldan las
obligaciones para el comun de proveedores, asi como el de 45 a 60 dias para aquellos proveedores estratégicos.

NOTA 14 — PROVISION POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Beneficios a los empleados 2025 2024
M$ M$

Provision vacaciones 100.330
Totales 100.330

La disminucién y/o aumento de los gastos por beneficios a los empleados por M$100.330 al 31 de diciembre de 2025, se
reconoce en el rubro de costos o gastos por remuneraciones y beneficios al personal.

NOTA 15 — OTRAS PROVISIONES, CORRIENTES

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Otras provisiones 2025 2024
M$ M$

Provision por reclamaciones legales (1) 208 -

Totales 208

1) El importe representa una provision para determinadas demandas interpuestas contra la Sociedad por parte de
exfuncionarios, organismos controladores y otros. El cargo por la provisién se reconoce en el estado de resultados

dentro de los gastos de administracion.
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NOTA 16 — PATRIMONIO
16.1 Capital pagado
De acuerdo con sus estatutos, el capital de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 es M$7.238.240 que se compone de

10.000 acciones, nominativas, sin valor nominal, todas de una misma serie. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las acciones
pagadas son M$2.666.720 y se presentan a continuacion:

Porcentaje de

Accionistas Acciones pagadas R in
VOY SANTIAGO SpA 77.166.811-9 1.916 52,0%
GLOBAL PUBLIC SERVICES (Chile) S.A. 59.244.910-2 1.621 44,0%
CORPORACION BEZIERS S.A.C. 59.233.220-5 147 4,0%
Totales 3.684 100%

16.2 Resultados acumulados

Los resultados acumulados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

Resultados acumulados 2025 2024
M$ M3
Saldo inicial (22.173) -
Pérdida del afio (1.332.883) (22.173)
Totales (1.355.056) (22.173)

16.3 Politica de dividendos

El Articulo N°79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta
de Accionistas respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las Sociedades Anénimas Abiertas deberan distribuir
anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los
estatutos, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas
acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.

16.4 Gestion de capital

La gestion de capital se refiere a la administracién del patrimonio de la Sociedad. La politica de administracién de capital de
la Sociedad tiene como objetivo mantener un equilibrio entre los flujos para realizar sus operaciones y realizar inversiones
en propiedad, planta y equipo que le permitan mantener un nivel de cumplimiento de las operaciones que cubra un nivel
de apalancamiento adecuado, optimizando el retorno a sus accionistas y la mantencién de una sélida posicion financiera.

En cuanto a sus politicas, se realizan inversiones sélo en bancos o instituciones con calificacion de riesgo AA o superior, y a
un plazo de vencimiento inferior a 180 dias.

NOTA 17 — SITUACION FINANCIERA Y PLANES DE LA GERENCIA

Voy Santiago 15 S.A. presenta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 un patrimonio neto que asciende a M$1.311.664 y
MS$2.644.547; un capital de trabajo negativo por M$15.608.927 y positivo por M$2.633.387; y una pérdida del ejercicio por
MS$1.332.883 y M$22.173, respectivamente.
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Voy Santiago 15 S.A. es una sociedad constituida bajo las leyes de Chile, de conformidad con lo dispuesto en las Bases de
Licitacion Publica para el Uso de Vias en el Sistema de Transporte de Santiago, denominado Red Movilidad, aprobadas
mediante Resolucidon N°24 de 30 de junio de 2023, conjunta de los Ministerios de Transportes y Telecomunicaciones y de
Hacienda, cuyo objeto es la prestacidn de servicios de transporte publico remunerado de pasajeros mediante buses en dicho
Sistema.

Hoy en dia, Voy Santiago 15 S.A., es titular de la Unidad de Servicios N°15 del Sistema Red, en virtud de Contrato de Concesién
firmado el 20 de diciembre de 2024, aprobado mediante Resolucion Exenta N°5145, de fecha 23 de diciembre de 2024,
conjunta del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, y del Ministerio de Hacienda.

De esta forma, en virtud de su Contrato de Concesidn, Voy Santiago 15 S.A. comenzd a prestar sus servicios durante el afio
2025 en los Terminales de Enea, Rio Claro, La Estrella y Diego Portales, de la Region Metropolitana

En este contexto, la Administracion de la Sociedad ha venido desarrollando las actividades de implementacién de sus nuevos
servicios de acuerdo con el cronograma de actividades establecidas en su Contrato de Concesién, para lo cual ha debido
desarrollar protocolos y procedimientos para una adecuada transicion de los servicios, asi como para la recepcion de Buses
y Terminales, de parte de las actuales empresas operadoras, teniendo como prioridad prestar un servicio de calidad a todos
sus usuarios de la Regién Metropolitana.

De esta forma, los resultados del primer afio de ejercicio se vieron afectados por las inversiones iniciales necesarias para la
puesta en marcha de los nuevos recorridos, con las cuales se sientan las bases para la prestacién de nuestros servicios con
altos estandares de calidad durante toda la duracidn del contrato de concesidn, es decir, hasta por catorce afnos.

NOTA 18 — INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicién de los ingresos de actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre = Noviembre a diciembre

2025 2024
Ingresos ordinarios Mm$ MS
Transporte de pasajeros 14.270.149 -
Totales 14.270.149 -
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NOTA 19 — COSTO DE VENTAS

La composiciéon del costo de ventas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

Costo de ventas 2025 2024
M$ M$
Remuneraciones y beneficios (1) (4.143.092) -
Costos operacionales (2) (1.777.236) -
Combustible diésel (686.067) -
Combustible eléctrico (673.811) -
Arriendos operativos (3) (5.603.382) -
Gastos generales (1.555.252) -
Depreciaciones (13.279) -
Totales (14.452.119) -

(1) Al 31 de diciembre de 2025 la dotacién asciende a 906 trabajadores.

2) Corresponden a costos asociados a la mantencion de la flota operativa, compras de repuestos menores y
administracidn logistica.

(3) Corresponden a los arriendos de flota de buses para el desarrollo de las actividades del negocio.

NOTA 20 — GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

La composicidn de los gastos de administracién al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

Gastos de Administracion y ventas 2025 2024
M$ M$

Remuneraciones y beneficios (447.983) -

Indemnizaciones - -

Gastos generales (125.447) (4.076)
Gastos legales (428.233) -
Depreciacion (33.980) -
Gasto por servicios (703.180) (32.001)
Comisiones bancarias (4.527) (58)
Totales (1.743.350) (36.135)
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NOTA 21 ~OTROS INGRESOS POR FUNCION

Los otros ingresos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

Enero a diciembre  Noviembre a diciembre

2025 2024
Otros ingresos, por funcién Mm$ MS

Diferencia de precios 11.236

Totales 11.236

NOTA 22 -INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

2025 2024
Ingresos financieros MS MS

Intereses y reajustes fondos mutuos y depdsitos a plazo 49.396

Totales 49.396

NOTA 23 —-COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son los siguientes:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

2025 2024
Costos financieros Mm$ MS

Costos financieros (4.966)

Totales (4.966)

NOTA 24 -DIFERENCIAS DE CAMBIO

La diferencia de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

Diferencias de cambio de activos y pasivos en moneda extranjera 2025 2024
M$ M$

Proveedores 3.012 2.802

Totales abonos a resultados
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NOTA 25 -UNIDADES DE REAJUSTE

Los resultados por unidades de reajuste al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Enero a diciembre Noviembre a diciembre

2025 2024
Resultados por unidades de reajuste Mm$ Mm$
Reajuste por unidad de fomento 7.745 -
Totales abonos a resultados 7.745 -

NOTA 26 -GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION

Los ganancia o pérdida por accién al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de

2025 2024
Informacion a revelar sobre resultados por accion MS MS
Pérdida atribuible a los tenedores de instrumentos de participacidon en el patrimonio (1.332.883) (22.173)
neto de la controladora
Pérdida disponible para accionistas comunes, basicos (1.332.883) (22.173)
Promedio ponderado de nimero de acciones, basico 3.684 3.684

Pérdida por accion (361,80) (6,02)

NOTA 27 — CONTINGENCIAS

27.1 Juicios

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen juicios y acciones legales de caracter relevante que pueden representar
una contingencia de pérdida para la Sociedad, las cuales deban ser provisionadas basadas en las opiniones de los asesores
legales con respecto a la probabilidad de ocurrencias.

NOTA 28 — HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Administracion de la Sociedad informa que, con posterioridad al
31 de diciembre de 2025, se han producido los siguientes hechos relevantes:

Se ha continuado avanzando en la ejecucion de las tareas contempladas en el cronograma de implementacién de servicios
y Terminales, restando el comienzo de la operacidon de los servicios correspondientes al Terminal El Bosque, ubicado en la
comuna de Maipu, que se encuentra en proceso de construccion y habilitacion por parte de Desarrollo Pais.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, la Administracion de la Sociedad no tiene conocimiento de

otros hechos posteriores de caracter financiero o de otra indole, que pudieran afectar significativamente su contenido o la
presentacion de los estados financieros adjuntos.
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